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A. LOFT HAKKINDA

COVID-19 krizi, dinya genelinde gida dretim ve tiketimini 6nemli dlclde etkilemis ve
insanlarin temel gidalara erisimini dolayli yollardan tehdit etmistir. Gida sistemleri dnemli
sosyal, ekonomik ve cevresel zorluklarla karsi karsiya kalmistir. Strdurilebilir bir gida
zinciri, yerel gida udretiminin ve gida kulturindn guglendiriimesini, gida zincirindeki
aktorler/yetkililer arasinda beseri sermaye ve glvenin olusturulmasini icermektedir.
Tulketici davranislari belirgin sekilde g¢evrimici alisverise dogru yénelmektedir. Market
veya pazarlara ziyaretlerden daha ¢ok internet Uzerinden gida aligverig tercih edilmeye
baslanmistir. Ayrica, ¢ogu insan daha saglikh bir beslenme aligkanligi kazanmak
istemekte, gida glvenligine daha fazla dikkat etmekte ve gida guvenligini konusunda
endiseler tasimaktadir. Pandemi slreci, tim sektérlerde dijitallesme slrecini
hizlandirmig, yerelde Uretilen ve ev yapimi gida talebini de artirmigtir. Cevrimici satis
yapan sektorlerin basarili bir sekilde iglerini surdurdikleri gorilmektedir. Bu dijital
donusimu kaciranlar ise dezavantajli durumda kalmistir. Bu durum da yerel gida
Ureticileri igin daha yakin ve karli musteri kitlelerine ulagsma firsatlari dogurmustur.

Bu baglamda LOFT projesinin temel amaci, kiglk olcekli yerel gida Ureticileri icin
gelistirilecek yenilikgi egitim icerikleri araciligiyla bu Ureticilerin dijital donasum sureglerini
desteklemek ve dijital teknolojilerin potansiyelini gelistirmeye yénelik AB politikalarina
katkida bulunmaktir. Bu sayede, pandeminin yerel gida tuketicileri Gzerindeki olumsuz
etkilerinin azaltiimasi ve ayni zamanda (Ureticilerinin dijitallesme yoluyla blylime
firsatlarindan yararlanmalari amaclanmistir. Proje, hedef kitle olarak bulylk sehirlerin
ceper/cevre boélgelerindeki ekonomik ve cografi olarak dezavantajli Ureticilere
odaklanmistir. Ozetle LOFT, gida sektoriinde dijital dontisim nedeniyle ortaya gikan
yeni firsatlardan yararlanmak ve rekabetci olmak icin dijital becerilere ihtiyag duyan yerel
gida ureticilerinin guincel ihtiyaglarina egitsel ¢gozumler Gretmek amaciyla tasarlanmistir.

Projenin hedef gruplari sunlardir:

- Mevcut ve/veya potansiyel kuguk dlgekli yerel gida ureticileri

- Yerel gida tuketicileri

- Gida ile ilgili konularda yerel dizeydeki yonetim makamlari (yerel karar vericiler,
il madarldkleri, belediyeler vb.)

- Yerel gida Uretimi ve tiketimi ile ilgilenen paydaslar ve genel toplum

Dért Gliney Avrupa llkesinden (TUrkiye, Fransa, italya ve ispanya) yetkin kurumlardan
olusan LOFT ortakhdi, tarim sektorindeki dijitallesme slreci ile ortaya c¢ikan cesitli
ihtiyaglara ¢cozum Uretmek ve ilgili firsatlardan fayda dizeyini artirmak igin bir araya geldi:

1. Ucggen bir strateji ile Ureticiler tarafindan izlenebilirlik ve gida giivenligini dikkate
alarak daha kisa ve daha guvenli tedarik zincirlerine sahip yerel gida Uretim
sistemlerinin tesvik edilmesi; yerel gida ureticilerinin egitiimesi, tlketicilerin
bilinclendiriimesi ve yerel yetkililerin siirece dahil edilmesi;

2. Geleneksel gida sistemlerinin mesleki egitim ve 6gretim becerileri ile dijitallesmig
gida Uslerine donusturdlmesi;

3. Dijital araglarla kiresel dijitallegsme egilimlerinin yakalanmasi;

4. Yerel gida uretimi konusunda kamuoyu bilincinin artiriimasi;

5. Yerel gida sektériine iliskin arastirma ve veri tabani olusturulmasi.

Bu projenin 6zel amaglari ise sunlardir:

- Yerel gida Uretiminin ve tuketiminin potansiyelini ortaya ¢ikarmak igin, yerel gida
ureticileri ile tlketiciler arasinda guvene dayal bir yaklagimla gida guvenligi ve
gida guvencesi konularinda bir veri aragtirma tabani gelistiriimesi;
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- Dijital becerilerini gelistirerek yerel gida Ureticilerinin dijital dontsum sureglerinin
kolaylastiriimasi;

- Yerel gida Ureticileri, tiketiciler ve yerel yénetim makamlari dahil olmak lzere
yerel gida aktorlerini birbirine baglayan c¢evrimigi pazar gorevi goérecek
surdurilebilir gida Gsst modellerinin kurulmasi;

- Onceki tim hedeflerin bir araya geldigi esnek bir mesleki egitim araci (dijital
platform) olusturulmasi: veri tabani, mesleki egitim metodolojisi, yerel gida Usleri

- Yerel gida, gida guvenligi, etiketleme, iklim degisiklidi ve gida, tarimsal gida
sektorinin surdurilebilir blyimesi vb. konularda kamuoyu bilincinin artiriimasi.

Bu ihtiyaglara cevap vermek i¢cin LOFT kapsaminda 2 ana ¢ikti gelistiriimektedir:
1. Yerel gida ureticilerinin dijital dontgsumlerini kolaylastirmaya yonelik bir egitim
metodolojisi ve destekleyici materyaller.
2. Bu metodoloji temelinde, yerel gida ureticilerinin mesleki gelisimi ve topluluk
olusturma, farkindalik yaratma, izleme ve ticarilestirme igin kullanigh bir dijital
platform.

Proje, dijital hazirlik, dayaniklilik ve kapasitenin gelistiriimesi yoluyla dijital donisimu ele
almayi hedeflemektedir. Ayrica, Mesleki Egitim ve Ogretimi isglicti piyasasi ihtiyaglarina
uyarlamay! ve Mesleki Egitim ve Ogretimdeki firsatlarin esnekligini artirmayi da
amaclamaktadir.

- Proje, cevrimici dijital egitim icerikleri yardimiyla yerel gida Ureticilerinin
dijitallesme sureclerini yonetme kapasitelerini ve hazir bulunma duzeylerini
artirmay! amagclamaktadir. islevsel LOFT dijital platformu hem yerel gida
ureticilerinin dijital becerilerini ve yetkinliklerini gelistirecek hem de yerel gida
Uretimi konularinin 6nemi hakkinda kamuoyunun bilincine katki saglayacaktir.

- LOFT egitim metodu araciligiyla yerel gida Ureticilerinin mesleki beceri kazanimi
ve is temelli 6grenme firsatlarinin dengeli bir karigiminin olusturulmasi
arzulanmaktadir. Ayni zamanda LOFT platformu, yerel gida haritalari ve yerel
gida topluluklari araciligiyla da igletmeleri desteklemeyi amaclamaktadir. LOFT
ciktilar iglevsel yapida tasarlanmistir. Pazar ihtiyaglarina cevap vermek igin
islerine dijital boyut kazandirmak; yasam boyu 6grenme yaklasimiyla kapasite
gelistirme ve beceri kazanmada onlara yardimci olmak; ve potansiyel masterileri
olan daha fazla hedef grupla baglanti kurmalarini saglamak bu islevler arasinda
sayllabilir.

- Dijital platform ayni zamanda hedef gruplar igin esnek bir mesleki egitim araci
olarak da iglev gorecektir. Her ortak bu araci kendi yerel baglamina
uyarlayabilecek ve kendi yerel gida Uslerini olusturacaktir. Bu platform hem gida
ureticileri icin bir 6grenme araci hem de Uretici ve tuketicileri bir araya getiren
dijital bir pazar goérevi gorecektir. Ayrica bu platform, gida denetim ve yonetim
yetkilileri icin bir izleme araci olarak da iglev gorecektir.

Avrupa Birliginin Erasmus+ programi kapsaminda desteklenen ve Kocaeli Valiligi
tarafindan koordine edilen LOFT projesinin ortakhigi Fransa’dan CDE Petra Patrimonia
Kooperatifi, italya’dan Bologna Universitesi ispanya’dan Zaragoza Universitesi ve yine
Turkiye’den Gebze Teknik Universitesi kurumlarindan olusmaktadir.
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B. ALAN ARASTIRMASI

LOFT Erasmus+ projesinde Fransa, Tirkiye, ispanya ve italya’dan bes ortak kurum yer
almaktadir. Tum ortaklar, pandeminin yol actigi ekonomik ve sosyal krizle yakindan
yluzlesen ve agirlikli olarak tarimla ugrasan Guney Avrupa ulkelerindendir. Ayni
zamanda proje ortaklari kendi Ulkelerinde 6zellikle kentsel ¢evrede iklim degisikliginin
etkilerine maruz kalan bdlgelerde yerlesiktir.

- Amaglar

Projenin ilk ciktisi, yerel gida ureticileri ile yerel tiketiciler arasinda gutivene dayali bir
yaklasimla gida glvenligi ve gida givencesi konularinda yerel gida Uretimi ve tiketiminin
potansiyelini ortaya ¢ikaracak bir veri tabanidir. Projenin ikinci ¢iktisi olan ve yerel gida
Ureticilerine dijital déontsim icin gerekli beceri ve bilgiyi edindirmeyi amaclayan LOFT
egitim metodolojisini olusturabilmek icin hedef gruplarin kesin ihtiya¢c ve beklentilerini
derinlemesine gérmemizi saglayacak spesifik verilere ihtiya¢c duyulmustur.

Bu nedenle, projenin ilk asamasinda tim ortaklar yerel/bdlgesel diizeyde hedef kitlelerin
egditim ihtiyaclarini degerlendirmeye yonelik bir saha ¢alismasi yurutmuagtar.

Kapsamli bir saha arastirmasi olan bu ¢alisma, LOFT un U¢ 6zel hedefine odaklanmistir:

- Yerel gida uretimi ve tuketimine iliskin mevcut durumun haritalanmasi;

- Proje sonuglarinin surdurilebilirligi icin temel paydaslar olarak belirlenen iki ana hedef
grubun (yerel gida Ureticileri ve potansiyel yerel tlketiciler) 6zel egitim ihtiyaglarinin ve
yerel karar vericilerin (yonetim yetkilileri) goruslerinin tespiti;

- Ortak Ulkelerde “iyi 6rnek” olarak tespit edilen yerel gida Uretimi modellerinin
derlenmesi.

Saha galismasinda uygulanan anketler ispanyol ortagimiz (UNIZAR) énciiligiinde diger
ortaklarin is birliginde gelistiriimistir. Bu anketler, hedef gruplardan genel verileri
toplamanin yaninda, yerel gida Ureticileri igin 6zel bir dijitallesme egitim metodolojisinde
ele alinmasi gereken belirli ihtiyaglari ve sorunlari daha yakindan incelemek amaciyla
kullaniimistir. Calisma ile her ortak Ulkede, en az 15 yerel gida Ureticisi, 30 tuketici ve 15
yerel ydnetim yetkilisine ve ilgili paydaslara ulasiimistir.

- Anketler ve Yontem

MUmkun olan en kullanigh verileri edinmek amaciyla tu¢ farkh hedef guruba yoénelik
birbiriyle tutarli Gg farkl anket geligtiriimistir. Genel olarak, anketler gesitli kapali ve agik
uglu sorularla yapilandiriimis ve birkag bélime ayrilmistir. ilk olarak, yerel gida
Ureticilerinin anketinde, yas, cinsiyet, egitim vb. sorular igeren bir kisisel bilgiler bélimu
bulunmaktadir; bu bolum, ankete katilan kigilerin Ozelliklerini detaylica 6grenmeyi
amaglamistir. Sonraki bélimlerde ise yerel gida sektérinin durumunu degerlendirmek
amaglanmistir. Bu noktada yerel gida dUreticilerinin ¢alismalarinda dijital ara¢ ve
teknolojilerin kullanimi ve dijitallesme ihtiyaclari, egitim ve &grenme formatlari
sorulmustur. Bu bolumler, dijitallegsme egitimi hakkindaki bilgi ve gorusleri karsilagtirmak
amaciyla yerel yonetim yetkilileri ve paydaslar anketinde de yer almistir. Son olarak,
yerel gida satin alip almadiklari, yerelden teriminden ne anladiklari vb. gibi sorularin yer
aldigi tuketicilere yonelik anket, temel olarak potansiyel tuketicilerin tiketim davranisina
odaklanmistir.
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C. HEDEF GRUPLARA UYGULANAN ANKET CALISMASI

Ortaklik tarafindan yerel gida dretimi ve tiketimine iliskin ulusal dizeylerde yurutilen
masa basi arastirmasi, ortak Ulkelerdeki ti¢ hedef gruba iliskin birincil verileri ve dijital
ihtiyaclara dair ek bilgilere ulasilmasini saglamistir. Sonrasinda gerceklestirilen alan
arastirmasinda odaklanilan U¢ hedef grup yerel gida Ureticileri, tiketiciler, yerel yonetim
yetkilileri ve paydaslardir.

Arastirma anketleri, dort ortak Ulkede Mayis ve Eylil 2023 tarihleri arasinda
uygulanmistir. Uygulama slrecinde her Ulkede en az 55 kisiye ulasarak anket
uygulamak icin Microsoft Forms ve Google Forms dijital araglarin yani sira telefon ve
yuz ylze gorusmeler yoluyla hedef gruplarla iletisim agi kurulmustur. 55 kisilik hedef
kitlenin dagihmi 15 yerel gida Ureticisi, 30 tuketici ve 10 yerel yonetim vyetkilileri
ve paydaslar seklindedir.

Ortak Ulkelerde 70 yerel gida Ureticisi, 122 tliketici ve 40 yerel yonetim yetkilileri ve
paydaslar olmak Uzere toplamda 233 yanit toplanmistir. Ortak Ulkeler bazinda elde
edilen yanitlarin sayisal dagiimina bakildiginda ispanya’dan 75, Fransa'dan 44,
italya’dan 52 ve Tirkiye’den 61 yanit toplandigi goriilmektedir. Sekil 1, hedef gruplar ve
ulke ortaklari arasindaki sayilari gostermektedir.

Hedef gruplar ve ortak iilkelere bazinda uygulanan anketler
50 46
45
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25 20 22
20 18
15
15 11 9 10 10 10
10
5 I
0
ispanya Fransa italya Turkiye
o Yerel Gida Ureticileri H Tiketiciler Yetkili makamlar ve paydaslar

Sekil 1: Hedef gruplara ve lilkelere gére arastirmaya katilan kigi sayisi
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1. Yerel Gida Ureticileri
1.1 Kisisel Bilgiler

Arastirmaya katilan yerel gida Ureticilerinin gogunlugu (%37), 46 ila 60 yas arasindadir
(Sekil 2). Ispanya, italya ve Tirkiye arasindaki yas dagilimi benzerlik gosterirken,
Fransa'dan daha gen¢ yerel gida dureticilerine ulasildigi goérilmektedir (Sekil 3).
Katilimcilarin %64'U erkek ve %34'l ise kadindir (Sekil 4), italya ve Tirkiye'de erkekler
cogunluktayken, ispanya ve Fransa'da daha esit bir cinsiyet dagilimi gérilmektedir (Sekil
5). Katilimcilarin gogu lise veya mesleki egitime (%36) veya Universite egitimine (%30)
sahipken, sadece %9'u ylksek lisans veya doktora derecesine, %16'sI sadece
ortadgretim derecesine ve %9'u ise sadece ilkdgretim egitim duzeyine sahiptir (Sekil 6).
Her lilkede ¢ogunlugun egitim derecesi farklilik géstermektedir. ispanya ve Fransa'da
lise derecesi (muhtemelen Fransiz katilimcilarin daha gen¢ yaslarda olmalarindan
kaynakli olarak), italya'da orta égretim ve Tirkiye'de Universite agirliklidir (Sekil 7).
Ankete katilanlarin %67'si isletme sahibidir (Sekil 8); Fransiz katiimcilar ¢ogunlukla
yoneticilerdir (Sekil 9). italya ve Tlrkiye'de ankete katilanlarin %34'G 20 yildan fazladir
sektérdedir (Sekil 10). ispanya ve Fransa'da ¢ogunluk 1 ile 5 yil arasinda deneyime
sahiptir (Sekil 11). Ankete katilan Ureticilerde hayvancilik (%14) veya gida isleme (%19)
(Ispanya harig) ile ilgilenenler azinlik olarak gériilmektedir. Ureticilerin gogunlugu tarim
(%42) velveya dagitim ve satis (%25) (Fransa harig) ile ilgilenmektedir (Sekil 12 ve 13).
Katiimcilarin %26'si meyve ve sebze sektérine mensuptur ve bunu tahil turevleri,
peynir, recel, blyikbas hayvan ve peynir gibi sektorler takip etmektedir (Sekil 14).
Turkiye buylkbas hayvan sektoériine 6ne c¢ikan tek Ulkedir (Sekil 15). Konvansiyonel
Uretim yapan katiimcilarin orani %33'tar (Turkiye'de %50), bu oran sertifikali organik
Uretim yapanlardan (%37) daha azdir, ancak organik Uretim yapan ancak henlz
sertifikali olmayan katilimcilarin orani da %23'ttr (Sekil 16 ve 17). Ureticilerin yarisindan
fazlasi (%65) dogrudan tiketiciye satis yapmaktadir (Sekil 18); Turkiye'de ise ¢cogunlukla
aracilara satis yapiimaktadir (Sekil 19). Ana musterileri nihai tiketici, ¢ift¢i pazarlar ve
toptancilardir (Sekil 20 ve 21). Ankete katilan yerel gida Ureticileri cogunlukla 5'ten az
calisani olan kuguk capli Ureticilerdir (%79) (Sekil 22 ve 23).
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Sekil 2: Yerel gida (reticileri hedef grubu arasindaki yas dagilimi
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Sekil 3: Avrupa Ulkelerine gére yerel gida iireticileri hedef grubu arasinda yas dagilimi
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Sekil 4: Yerel gida Ureticileri hedef grubu arasinda cinsiyet dagilimi
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0,
44%47% °0%53%
50%
% =
Erkek Kadin ikili-olmayan Belirtmek istemiyorum

mispanya © Fransa mitalya ® Tirkiye
Sekil 5: Avrupa Ulkelerine gére yerel gida lireticileri hedef grubu arasinda cinsiyet dagilimi

Egitim Dizeyi
30

20
’ .
0 | |
ilkdgretim Orta 6gretim LisandJrPersite mezunu/miihendis véfiskbek tégans, Doktora

Sekil 6: Yerel gida (ireticileri hedef grubu arasinda egitim dlizeyi dagilimi

Egitim Diizeyi

100% 90%
44%
0% 40% 39% .

22% 22% .o 30% 30%
6% 11% 13% I11%I I 11% 2%
O% || . - . - - —
ilkdgretim Orta 6gretim Lisans / FP Universite Yiiksek Lisans,

mezunu/miihendis Doktora

®ispanya = Fransa mitalya m TurkN@Y@ benzeri

Sekil 7: Avrupa Ulkelerine gére yerel gida (reticileri hedef grubu arasinda egitim diizeyi
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Sekil 8: Yerel gida Ureticileri hedef grubu arasinda is pozisyonu dagilimi

isteki Konumu

100% 78% 78% \
60% 65%
9 35% 40%
>0% I ° . 22% 22%
0% n
Mal Sahibi Ciftlik Yoneticisi

Wispanya = Fransa Mitalya = Tirkiye

Sekil 9: Avrupa lilkelerine gére yerel gida (reticileri hedef grubu arasinda is pozisyonu dagilimi

Sektordeki tecriibe yili

9 349
40% 30% °
30%

) 19%
20% 11%
I =

0% [ |
lyildandahaaz 1lila5yilarasi S5ila10yil 10ila 20yl 20 yildan fazla
arasinda arasinda

Sekil 10: Yerel gida (ireticileri hedef grubu arasinda sektordeki tecriibe yili dagilimi

Sektordeki tecriibe yili

52%
00% 39%35% 40% 40%
0,
40% 20% I 20%22% 179 22%  22%0% 22% 20%
20% 5% 4%
o HR ER En” B
lyildandahaaz 1ila5yilarasi S5ila10yil 10ila 20 yil 20 yildan fazla
arasinda arasinda

mispanya © Fransa Mitalya ® Tirkiye

Sekil 11: Avrupa llkelerine gére yerel gida (reticileri hedef grubu arasinda sektérdeki tecriibe
yili dagilimi

Proje numarasi: 2022-1-TR01-KA220-VET-000088431. "Bu proje, Erasmus+ / Avrupa Dayanisma 9
Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan igerik yazarin
goruslerini yansitmaktadir ve bu goérislerden Avrupa Komisyonu ve Turkiye Ulusal Ajansi sorumlu
tutulamaz.”



OF:0) L‘FT Co-funded by
3 L the European Union
m%& LOCALXE® . urop :

Faaliyet Alani

42%
50% ° 14% 19% 25%
0% - — || [
Tarimsal Uretim /tarim  Hayvancilik Gretimi Gida donusiimi ve Dagitim ve satis
trlnleri Uretimi

Sekil 12: Yerel gida lireticileri hedef grubu arasinda sektérdeki faaliyet dagilimi

Faaliyet Alani
80% 75%
(]
60%
40%
40% 20%  39%32% X 3% 6% 28%
’ 15% 169 22% 22% °
20% l 3% I °10% 11%
0% [ | [ |
ispanya Fransa italya Tirkiye

m Tarimsal Giretim / tarim Grlnleri = Hayvancilik Gretimi ® Gida dénusiimi ve Uretimi m Dagitim ve satig

Sekil 13: Avrupa lilkelerine gére yerel gida dreticileri hedef grubu arasinda sektérdeki faaliyet dagilimi

Sektor
30% 26%
S0t 149
0 (]
15% 9% o 10%
10% % 5% 7 5% a P o a0 5%
5 3% 3%
5% B = 0 » =011 0% m
0% — =
< < % Q & < N N S > > N Q
< ‘\\\\?* S B & <& > &Q‘% &P & | BN
@é <° A S {\\"A 8 ¥
Q K\ Q P
Qe ng"

Sekil 14: Yerel gida lireticileri hedef grubu arasinda sektér dagilimi

Sektor
40% 34% %
30% 0
20% 221%% "% 1% % 18% 14%
° 18 w 5
or NR0FLE% o %% 10%  59,9% 7009% 8% 10%
10% | 7?«1 ii%”’&% 4% W‘ 39 I;%‘VQ%7§°cy 7%%8% S ot I 5%
os I Ial & . LB W o
N S T N USSR SURC U SR
\\\\Q,A Ib\(\& K\ o\\o (_)\% %\)(} 01’0 Qf\?} Qe‘% b\% QQT\ R Q}’b\\ . Q}\Q’
& ° & & & o®
«é& Q@\ & E

Wmispanya = Fransa Mitalya m Tiirkiye

Sekil 15: Avrupa Ulkelerine gére yerel gida (reticileri hedef gruplari arasinda sektér dagilimi

Proje numarasi: 2022-1-TR01-KA220-VET-000088431. "Bu proje, Erasmus+ / Avrupa Dayanigma 10
Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan igerik yazarin
goruslerini yansitmaktadir ve bu goérislerden Avrupa Komisyonu ve Turkiye Ulusal Ajansi sorumlu
tutulamaz."



OF:0) L‘FT Co-funded by
3 L the European Union
m%& LOCALXE® . urop :

Kullanim tiirii

37%
30% 23%
20%
10% 3% 1% 3%
0% [ — [ |
Geleneksel Sertifikali Sertifikasiz ~ GAP Sertifikasi  Biyodinamik Digerleri
ekolojik tretim ekolojik tGretim (lyi Tarim

Uygulamalari)

Sekil 16: Yerel gida lireticileri hedef grubu arasinda kullanim tiirii dagilimi

Kullanim tiri

60% 52%  50%

39% 39%..40% 35%
40% 30% 7% 0%

. ° 17%  gul7%

20% I101 I I 9% 6% 5%
0% l |

Geleneksel Sertifikali Sertifikasiz ~ GAP Sertifikasi  Biyodinamik Digerleri

ekolojik Giretim ekolojik tiretim  (iyi Tarim

Uygulamalarn)

mispanya © Fransa mitalya m Tirkiye
Sekil 17: Avrupa Ulkelerine gére yerel gida iireticileri hedef gruplari arasinda kullanim
Satis Yontemi
35%

65%

= Dogrudan tuketiciye satis (maksimum bir araci) = Distribltore satis (aracilik isi)

Sekil 18: Ureticilerin hedef grubu arasinda satig tiirii dagihimi

Satis Yontemi

4%
70%
100% 60% °439% 40% 309 57%
o Hmm
0% .
Dogrudan tiketiciye satis (maksimum Distributore satig (aracilik isi)

bir araci)

mispanya © Fransa Mitalya ® Tirkiye

Sekil 19: Avrupa Ulkelerine gére yerel gida (iretcicileri hedef grubu arasinda satig yéntemi
dagilimi
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Sekil 20: Ana muisterinin yerel gida (reticileri hedef grubu arasindaki dagilimi
Ana miisteriler
0,
40% 3007 .
30% 2R’ 22% 22%
20% 1,2 20;1;% 15949%, 11% 50,11
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Wispanya ©Fransa Mitalya m Tirkiye

Sekil 21: LFP'lerin hedef grubu arasinda ana miigterinin Avrupa Ulkelerine gére dagilimi

Calisan sayisi

100% 79%
50%
0,
14% 1% 1% 4%
0% ||
5'ten fazla 5-10 arasi 10-20 arasi 20-30 arasi 30'dan fazla

Sekil 22: Calisan sayisinin yerel dida dreticileri hedef grubu arasindaki dagilimi

Calisan sayisi

100%  58780%) 0749

50% 030%
’ I I 6%20/§. 9% 4% 4% 4% 9%
0% — —_
5'ten fazla 5-10 arasi 10-20 arasi 20-30 arasl 30'dan fazla

mispanya © Fransa Mitalya m Tirkiye

Sekil 23: Calisan sayisinin Avrupa Ulkelerine gére yerel gida (reticileri hedef gruplari
arasindaki dagilimi
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1.2 Dijitallesme Dereceleri

Gunluk dijital araglar agisindan, yerel gida ureticilerinin blylk ¢ogunlugu e-posta (%86)
kullanmaktadir ve neredeyse yarisi da sosyal aglar (%47) kullanmaktadir. Ancak dijital
yatkinligin e-posta ve sosyal aglar ile sinirh kaldi§i gértlmektedir. Birgok yerel gida
ureticisi, ¢evrimici platformlar ve e-ticaret (%59), hemen hemen higbiri i¢c aglar (%80),
yaridan fazlasi ¢evrimici satis (%53) ve uygulamalar (%70) kullanmamaktadir. (Sekil.
24).

Ulkeler arasinda 6zellikle Turkiye ile biyuk farklar bulunmaktadir; Turkiye'de uygulama

veya sosyal ag kullanimi azdir ve italya gibi cok az gevrimici magaza bulunmaktadir.
Ulkeleri, dijital araclarin isletmelerde kullanimina gére siralamak gerekirse; bu siraya
gére en cok kullanan Fransa, ardindan ispanya, daha sonra italya ve Tirkiye
gelmektedir. (Sekil 25).

Iste dijital araglarin kullanimi

Sosyal aglar kullanimi, digerleri | ] /91 20/
Uygulama kullanimi [ s S o — 70%
Online satis ydnetimi (kendi online magaza yonetimi) | 10 >3/
igsel kullanim igin intranet aglari/dijital platformlar... [ o —_ 80%
Online platformlar/elektronik pazarlar kullanimi | s | 59%
Profesyonel diizeyde e-posta kullanimi b" 86%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B Hayir MW Evet

Sekil 24: Yerel gida (reticileri hedef grubu arasinda is dagihminda dijital araglarin kullanimi

Iste dijital araglarin kullanimi (evet) (hayir)
5% 95%
Sosyal aglar kullanimi, digerleri . 50% 05% > 50% 0
e 57% e — 43%
100%
Uygulama kullanimi 20% - 4o 9 80% ’
—— 28% d 72%
Online satis yonetimi (kendi ]2%‘1% g&%
online magaza yonetimi)  p——— 56% > Rl 44%
icsel kullanim icin intranet 38% 62% 8?
aglari/dijital platformlar... mmm 11% 89:@ %
Online platformlar/elektronik 305 8% 82% 80%
pazarlar kullanimi — L 56% — 449 65%
Profesyonel diizeyde e-posta 70% 9n%s. 0% 30%
kullanimi g%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 50% 100%
Tirkiye mitalya © Fransa Mispanya Turkiye mitalya © Fransa M ispanya

Sekil 25. Is dagiiminda dijital araglarin yerel gida (ireticileri hedef grubu arasinda Avrupa
Ulkelerine gére kullanimi
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Sahada ve is diinyasinda dijital teknolojiler s6z konusu oldugunda genel olarak olumsuz
bir egilim gb6zlenmektedir. Buradaki tek istisnasi yonetim yazilimi kullaniminda
goriilmektedir (%48,6). isletmelerin neredeyse higbiri drone kullanmamakta (%83) ve
bircogu sensor ve izleme (%78,6), izlenebilirlik yazilimi (%77), merkezler veya intranet
kooperatifleri (%74,3), Uretim yazihmi (%74), tanitim i¢in dijital platformlar (%60) ve
cevrimici ticaret (%51) kullanmamaktadir. (Sekil 26).

Yine, Fransa ve ispanya'dan gelen (reticiler, diger iilkelerle kiyaslandiginda dijital
teknolojileri en ¢ok kullananlar olarak éne ¢ikmaktadir. (Sekil 27).

islerinde dijital teknolojilerin kullanimi

Digerleri BREGo, o — 39%
Hublar / intranet Kooperatifler / Dernekler I 1goy  — 4%
Dijital platformlar Promosyon [ g 7oy = 60%
Elektronik/Online Ticaret 1 57 170
izlenebilirlik/kalite yazilimlar) R e — T 7%
Uretim yazilimlar [ T oy —— 4%
Yonetim yazilimlar e 1OVG 0/
Dronlar, cografi konum belirleme yapay gorme... i g0y — 837
Sensérler ve/veya izleme —TETL T — 7 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B Hayir M Evet

Sekil 26. Yerel gida Ureticileri arasinda is dagiliminda dijital araglarin kullanimi

islerinde dijital teknolojilerin kullanimi (hayir)
(evet)
96%
» ) 4% —— 8%
Digerleri - 6% 078% 400%
. X 22% H’ 83%
Hublar / Intranet Kooperatifler 179,30% 61%0 80%
56% 39% ] 569%55A’
Dijital promosyon 0% 325,
30 4%, T0%8%
. ) 22%09, —t—l 1% ’
Online Ticaret S Sg 75% 91%
. 9% 90%
izlenebilirlik/kalite yazilimlari ié% . I—— 7% 90%
33% 91%

7920/% 90%

" %%,
Uretim yazilimlari 10% ~ 30%

—— ) 8%, o
70% . 91%

Yénetim yaziimlari % 30% o 100% — 50%, u
Dronlar, cografi konum... }8%22% A%%
Sensorler veya izleme 11%‘2%0%2% 74%3%898‘;?

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 50% 100%
Tirkiye mitalya © Fransa M ispanya Tirkiye mitalya © Fransa M ispanya

Sekil 27. Yerel gida Ureticileri hedef grubu arasinda is dagiliminda dijital araglarin kullanimi
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1.3 Dijitallesme ihtiyacglari

Yerel gida ureticilerinin %23’U dijitallesme konusunda 6nceden bir egitim almistir ancak
%76's1 bu konuda herhangi bir egitim almamistir (Sekil 27). Daha 6nce dijitallesme kursu
alan ve bu soruya evet yaniti veren katilimcilarin bazi yorumlari katildiklari kursun
icerigiyle ilgilidir (online pazarlama, yonetim, excel, e-ticaret) veya kursu nasil aldiklariyla
ilgilidir (is ortakhigiyla).

ispanya, daha énce alinan kurslar agisindan en éne ¢ikan tilke olarak dikkat cekmektedir
(Sekil 28). Katihmcilarin yuksek gogunlugu (%69), gelecekte dijitallesmeye yonelik
editim almayi dusunmektedir (Sekil 29). Ozellikle Turkiye ve Ispanya'da dijitallesme
egditimlerine yonelik ilgi daha yuksektir. (Sekil 30).

Onceki dijitallesme kursu

23%

76%
= Evet = Hayir

Sekil 27. Yerel Gida Ureticilerinin 6nceki dijitallesme kursu dagilimi

Gegmiste dijitallesme kursuna katilim

0 85% 91%
100% % s6% /4% -

0% - — -

Evet Hayir

Mispanya ®Fransa Mitalya m Tirkiye

Sekil 28. Yerel gida lreticileri ge¢miste dijitallesme kursuna katiimin llkelere gbre dagilimi

Gelecekteki dijitallesme kursuna ilgi

31% ‘I
69%

m Evet = Hayir

Sekil 29. Yerel gida lireticileri arasinda gelecekteki dijitallesme kursuna olan ilgi dagilimi

Gelecekteki dijitallesme kursuna ilgi

0,
100% 83% 87%

45% 50% 55% 50%
0% —

Evet Hayir

Mispanya ®Fransa Mitalya ® Tiirkiye

Sekil 30. Yerel gida (ireticileri arasinda gelecekteki dijitallesme kursuna olan ilgilenenlerin Avrupa
lUlkeleri arasindaki dagilimi
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Katilimcilarin egitim almak istedikleri dijital teknolojilere gelince, ¢ogunluk (%32),
cevrimici satis ve pazarlama egitimine katiimayi arzulamaktadir; bunu %24 ile kalite
yonetim araglari, %23 ile izlenebilirlik araglari ve nihayet %21 ile akilli tarim teknolojileri
izler (Sekil 31). Bu durumda ulkeler, oncelikli egitim almak istedikleri alanlara karar
vermis gibi gérinmektedir. Oncelikle satis ve cevrimigi pazarlama egitimlerine ilgi
yiiksektir. ispanya ve Fransa 6zelinde ise izlenebilirlik araclarini yiiksek ilgi gdrmektedir.
Son olarak, Italya daha gok kalite araclarina tonelik egitimlere ilgi gésterirken, Tirkiye
ise akilli tarim araglarina ilgi gostermektedir (Sekil 32).

Dijital teknoloji egitimi

Satis ve online pazarlama (elektronik/online ticaret,
dijital platformlarin promosyonu, is modelleri,
lisanslar, web siteleri olusturma ve kullanma,...

32%

Kalite yonetimi araglari (takip araglari, sertifikasyon) 24%

izlenebilirlik araglari (Blockchain, QR kodlar, vb.) 23%

Akilli tarim teknolojileri (sensorler, dronlar, cografi
konum belirleyiciler, otomasyon, tretim yazilimlari,
yonetim yazihmlari, yapay gérme sistemleri, yapay...

21%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Sekil 31 Yerel gida lireticileri hedef grubu arasinda dijital teknolojiler egitim dagilimi

Dijital teknoloji egitimi

Satis ve online pazarlama (elektronik/online ticaret, 35%
: . P 29%
dijital platformlarin promosyonu, is modelleri, 30%
lisanslar, web siteleri olusturma ve kullanma,... S 28%
219 0
Kalite yonetimi araglari (takip araglari, sertifikasyon) 23% 29%
e 20%
ﬂ
izlenebilirlik araglari (Blockchain, QR kodlar, vb.) 21% o
35%
Akilli tarim teknolojileri (sensorler, dronlar, cografi 29%
konum belirleyiciler, otomasyon, iiretim yazihmlari, O 21%

yoénetim yazilimlari, yapay gérme sistemleri, yapay... SO 18%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Turkiye Mitalya ®Fransa M ispanya

Sekil 32 Yerel gida Ureticileri hedef grubu arasinda dijital teknolojiler editimlerinin Avrupa
llkeleri arasindaki dagilimi
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Ogrenme formatlarina gelince, katilimcilarin %26's1 gevrimici egitim araclarini tercih
ederken, %20'si hibrit egitim modelini, %18'i yuz yuze etkinlikleri, %13'U yuz yuze
konusmalari, %12'si mobil uygulamalari, %6's1 destekleyici gorsel materyalleri ve %4'lU
kendi kendine 6grenmeyi yontemini tercih etmektedir (Sekil 33).

Hemen hemen tim Ulkelerde ¢evrimici egitimler agirlikta tech edilmistir ancak Turkiye'de
yiiz yiize etkinliklere ve konusmalara daha fazla énem verilmistir. Yalnizca italya’da hibrit
o6grenme ydntemi ikinci sirada yer almaktadir ve ardindan mobil uygulamalar yoluyla
ogrenme gelmektedir. (Sekil 34).

M Online Egitim Araglari (quiz, web seminerleri, 6grenme

icin 6zel web sitesi, YouTube gibi acik kaynaklar, sohbet, bgre nme fo rmatla ri

video konferanslar, telefon hatti)

= Kombine/hibrit Ogrenme Firsatlari 30%

26%

Mobil Egitim Uygulamalari 25%
20%
M YiizylUze konugma (bire bir)
20% 18%
M Yiizylze etkinlikler (seminerler, toplantilar, atolye
calismalari, vb.) 15% 13%
12%
Arastirma ve okuma yoluyla kendi kendine 6grenme
10%
6%
Gorsel destek materyalleri (pazarlardaki afisler ve
bayraklar, biltenler, fotograflar, illistrasyonlar, bilgi 5% 4%
grafik sunumlari, PowerPoint veya benzeri)
H Digerleri 0%
0%

Sekil 33. Yerel gida lreticileri hedef grubu arasinda é6grenme formatlarinin dagilimi

® Online Egitim Araglari (quiz, web seminerleri, Oérenme formatlari
ogrenme igin 6zel web sitesi, YouTube gibi agik
kaynaklar, sohbet, video konferanslar, telefon 35% 33%
hatti)

= Kombine/hibrit Ogrenme Firsatlari

30% 28%
&0

Mobil Egitim Uygulamalari 25%
25% 23
21% 22% 22%
(]
M Yiizylize konusma (bire bir 9
y! sma ( ) 20% 9% 18%
17%%
% 16
M Yiizylze etkinlikler (seminerler, toplantilar, 15%
atolye galismalari, vb.) 12
11% 11
9 9%
0,
Arastirma ve okuma yoluyla kendi kendine 10% 7%
vy (o]
6grenme o o o 0
g 6% 6 % Ml 6% Ak
5% %
Gorsel destek materyalleri (pazarlardaki afigler N N
ve bayraklar, biltenler, fotograflar, %1%
illistrasyonlar, bilgi grafik sunumlari, 0% [ ]
0

PowerPoint veya benzeri) . . )
Ispanya Fransa Italya Tlrkiye

Sekil 34. Ulkesi bazinda yerel gida (reticileri arasinda 6grenme formatlari dagilimi
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Yerel gida Ureticilerinin temel egitim ihtiyaclarinin ne olduguna inandiklari soruldugunda
ise ¢ogunluk (%26) surdurdlebilirik ve dijital is donlsimind ana konu olarak
gormektedir. Ardindan bunu tanitim ve pazarlama (%14), izlenebilirlik ve gida guvenligi
(%13), teknik Grtn bilgisi (%11), bilin¢li Gretim ve tiketim (%10) ve etiketleme ve
sertifikasyon (%9) takip etmektedir. Katihmcilara gére dnem derecesi daha az olan diger
ihtiyaclar ise is gelistirme (%7) ve mevzuat (%4) olmustur. (Sekil 35). Her bir tlkeye gore,
ispanya ve italya kiiresel sonuglar ile értiismektedir. Tiirkiye’den elde edilen sonuglar da
bunu takip etmektedir ancak Turkiye’nin sonuclari diger Ulkelere gére daha dengelidir.
Fransa, Uretim konusunda teknik bilgi, bilingli Gretim ve tiketim konusunda egitim
ihtiyacini vurgulamaktadir (Sekil 36).

Egitim ihtiyaclar
14%

13%
11%
10% 9%
7%
4%
0%

W Surdarulebilirlik: ekolojik gegis ve gida tretiminin iklim degisikligine karsi dayaniklilig
m Bitkisel Gretime iliskin teknik bilgi
isletmenizin dijital déniisimi
B Sorumlu Uretim ve tiuketim
| izlenebilirlik ve gida giivenligi
Reklam ve pazarlama
Etiketleme ve sertifikasyon
B Mevzuat
M Gelisim ve is planlama
H Digerleri

20% 16% 16%

Sekil 35. Yerel gida (reticileri hedef grubu arasinda egitim ihtiyaglarinin dagilimi

m Surdurulebilirlik: ekolojik gegis ve Egitim |ht|ya(;|ar|

gida Uretiminin iklim degisikligine 25%

karsi dayaniklilig
M Tarim Uretimi hakkinda teknik bilgi

21%1%

. e 20%

Isletmenizin dijital dontisimu 20% 19%9%
B Sorumlu Uretim ve tiketim 16% 16

15%

) 15% 14%

M [zlenebilirlik ve gida glvenligi 13% 3% 3%% 13%%
12% 12%2%2%
1% 1%
Promosyon ve pazarlama
10% 99 9% %
Etiketleme ve sertifikasyon 6%
0
5%
5% 4%
B Mevzuat 3%9%
M Gelisim ve is planlama
0%
ispanya Fransa italya Tirkiye

Sekil 36. Yerel gida lreticileri hedef grubu arasinda egitim ihtiyaglarinin Avrupa (ilkeleri
arasindaki dagilimi
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Cogu yerel gida ureticisi, gida tretimi ve satisiyla ilgili mevzuatin hakkinda bilinglidir.
1'den 5'e kadar olan dlgcekte 1 en az bilgiyi ve 5 c¢ok bilgiyi temsil etmektedir.
Katilimcilarin %19'u 5, %34'0 4, %27'si 3, %7'si 2 ve %13'U ise 1 yanitini vermistir. (Sekil
37). Fransa ve ispanya, yerel fida Ureticilerinin, yerel gida mevzuati hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olduklarini belirttikleri Ulkeler olarak 6éne c¢ikmaktadir. Cevap sikhgi
siralamasina gére mevzuat hakkida bilgi sahibi olan Ulkeler Turkiye ve italya olarak
siralanabilir. (Sekil 38).

Yerel gida iizerine mevzuat bilgisi

13%
19% \
‘ 7%

27%

34%

m Cok disik = Duslk Orta Yiksek = Cok yiksek

Sekil 37. Yerel gida lireticileri hedef grubu arasinda mevzuat bilgisi dagilimi

Yerel gida lizerine mevzuat bilgisi

80% 70%
60% 50%
0,
40% 6% 31% 28% 22;3%
-y ) . 20% 20% 17% 17% .
b 10%  11% - 4%116 10% 5% 10%
B
] ] [ N [T
Cok dislik Dustik Orta Yiiksek Cok yiiksek

Fransa Mmitalya m Tirkiye mispanya

Sekil 38. Yerel gida lireticisi hedef grubu arasinda mevzuat bilgisinin (lkelere gére dagilimi

Buna ek olarak, ankete katilan yerel gida Ureticilerinin %80’i herhangi bir tirde
profesyonel destek almamaktadir, sadece %20'si almaktadir (Sekil 39). ispanya'da,
bunlardan 2'si "Instituto de Fomento Aragonés" araciligiyla, 2'si "gestorias" araciligiyla
1'i de web sitesi igin wordpress dijital hizmetlerini taseron olarak kullanarak bunu
gerceklestirmektedir. Bu noktada Turkiye'deki bazi yanitlar séyledir: "Devletten tarim ve
hayvancilik faaliyeti destegi aliyorum", "ISO9000 1SO22000 kapsaminda Dis Ticaret
Destegi, BRC Sertifikasi, i¢ Denetim Danismanhdi, iK Danismanhigi”.
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Profesyonel destek

20%

80%

m Evet = Hayir

Sekil 39. Yerel gida lireticileri hedef grubu arasinda profesyonel destek alma durumu

1.4 LOFT Projesine Katilma Istegi

Son olarak, ankete katilan yerel gida dreticilerinin %73'U projeye katiimakla
ilgilendiginden, grafikler LOFT projesinin desteklendigini ve olumlu bir kavram oldugunu
gOstermektedir (Sekil 40).

Tarkiye'de bir yerel gida Ureticisinden gelen ilging bir yorum sdyle oldu: "Yerinde egitim,
gida uretimi icin daha faydali olacaktir. $Sehre gidip egitim alacak vaktimiz yok.
Uygulamali egitim almay tercih ederiz."

LOFT'a katilmaya ilgi

27%

73%

m Evet = Hayir

Sekil 40. Yerel gida lreticileri hedef grubu arasinda LOFT Projesinin sonraki faaliyetlerine
katilima istegi durumu

Proje numarasi: 2022-1-TR01-KA220-VET-000088431. "Bu proje, Erasmus+ / Avrupa Dayanigma 20
Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan igerik yazarin
goruslerini yansitmaktadir ve bu goérislerden Avrupa Komisyonu ve Turkiye Ulusal Ajansi sorumlu
tutulamaz.”



Co-funded by
the European Union

£ L&FT

LOCALRR

2. Tiiketiciler
2.1 Kigisel Veriler

Toplamda 122 tiketici ankete katiimistir. Katilimcilarin %34'G 18-30 yas arasinda ve
%30'u 31-45 yas arasindaydi (Sekil 41). Geng tiketici kitlesinin daha fazla olmasi
italya'da anket uygulanan kitlenin %88'inin gen¢ yas guruplarinda olmasindan
kaynaklanmaktadir. Fransa ve Turkiye'de 31-45 yas arasi, ispanya'da ise 46-60 yas
arasi katihmcilarin gogunlukta oldugu gértlmektedir (Sekil 42).

Tuketici grubunda ankete katilanlarin ¢ogunlugu %56 ile kadinlardan olugmustur.
Erkekler %43 ve cinsiyetini belirtmek istemeyenler %1 oranindadir (Sekil 43). Tarkiye'de
ise diger Ulkelerin aksine erkek tlketiciler daha ylksek sayidadir (Sekil 44). Ankete
katilan tlketicilerin %79'u kentsel bir ortamda yasarken, %?21'i kirsal bolgede
yasamaktadir (Sekil 45 ve 46).

Yas

40% 34%
30%

30% 26%
20%
10%
10%
m -
0%

18ila30vyasarasi 31lila45yasarasli. 46 ila 60 yasarasi 60 yasindan blyik Belirtmek
istemeyenler

Sekil 41. Hedef gruptaki tiiketiciler arasinda yas dagilimi

Yas
100% 88%
80%
0,
60% 3% 47% 43
33%

40% 20% 23% 0%
20% 11%13% 13%qq, 13% 2%

0% m 3% 0% 0% 0% 3%

0% - .
18ila30yasarasi 3lila45yasarasi. 46ila60yasarasi 60 yasindan bliylk Belirtmek
istemiyorum

Mispanya ®Fransa Mitalya ® Tirkiye

Sekil 42. Tiiketici hedef grubunun yas araliklarinin Avrupa lilkelerine arasindaki dagilimi
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Cinsiyet
0% 1%

43%

56%

m Erkek = Kadin = ikili-olmayan Belirtmek istemeyenler

Sekil 43. Tliketici hedef grubu arasindaki cinsiyet dagihmi

Cinsiyet
80%
° 64% 63% 67% 599
60%
41%
40% 35%33% 33%
0% — —
Erkek Kadin ikili-olmayan Belirtmek istemiyorum

mispanya ®Fransa Mitalya m Tirkiye

Sekil 44.Avrupa lilkeleri arasinda tiiketici hedef grubu arasindaki cinsiyet dagilimi

ikamet yeri
21%

79%
= Kentsel gevre = Kirsal gevre

Sekil 45. Tiiketici hedef grubunun ikamet ettigi yer dagilimi

ikamet yeri
93%

0,
100% 2%  73%  75%

50% 28%  27%  25%
] |
|

0%
Kentsel gcevre Kirsal gevre

M ispanya ®Fransa Mitalya m Tirkiye

Sekil 46. Avrupa llkeleri arasinda tiiketici hedef grubunun ikamet ettigi yer dagilimi
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2.2 Tiiketici Davranislari

Katiimcilar tarafindan kalite/fiyat orani gida satin alirken belirli etkenlerin énemine iliskin
en o6nemli etken olarak kabul edilmektedir (%47), bunu ardindan ise saticiya gliven
(%32) unsuru gelmektedir. Bu noktada fiyat, sertifikali Grlinler ve mesafe (yerel Urtinler)
de 6nemli olarak degerlendirilmigtir. Bununla birlikte, sosyal surdurulebilirlik ise tlketiciler
icin en az 6neme sahip olan faktor olarak goéze ¢arpmaktadir (Sekil 47).

Alisveris yaparken Dikkate Alinan Unsurlar

Sertifikali Griinler EENNA5% 53% 27%
Farkhlastirilmis kalite / cografi isaretler... JOZNN24% 0 46% 21%
Farkhlastiriimis kalite  [FSgIN23% 000 46% 23%
Saticiya gliven  B%iA%N 53% 32%
Ureticiden dogrudan satin alma  [JZSA29% 38% 21%
Mesafe: Aragon'a gore yerel Giriinler, km0  [ESIT7% 52% 24%
Sosyal surdirilebilirlik  [IINZEZ T 25% 000 36% 14%
Hayvan refahi |[BZN22% 00 49% 21%
iklim degisikligi [SZIIN29% 41% 23%
Cevresel stirdiiriilebilirlik  EZ%IN24% 000 45% 27%
Uretim tiirii (ekolojik...) BSgRNE6% 40% 19%
Kalite / fiyat orani 0% 52% 47%
Fiyat 0%21% 59% 21%
) 0% 20%  40% 60% 80% 100%
B Onemsiz M Pek Onemli Degil Onemli Cok Onemli
Sekil 47. Tiiketici grubunun satin alma sirasinda 6nem verdigi unsurlar arasindaki dagilim
Taze durlnlerin satin alindigi yerlere iliskin olarak, tlketicilerin %47,1'i buyuk

supermarketlerde oldukga fazla veya her zaman aligveris yaparken, %17'si her zaman
bu tur yerlerden aligveris yapmaktadir. Tuketicilerin %42’si yerel 6zel dikkanlardan da
alisveris yapmaktadir. Genel olarak, aligveris igin en az tercih edilen yerler yerel ise
bakkallar, ciftci pazarlari, ¢iftgciden dogrudan ¢evrimici magazalar ve diger yerlerdir (Sekil
48).

Aligveris Yerleri

E 2% T 17,6%  8,2%2%

R Z 7

Csose T A% 127m4%

DR e 143% 25%
CEE S ms oo s

s ao% 128% 09%

Digerleri

Online magaza

Dogrudan giftgiden

Ciftci pazarlan

Yerel 6zel dikkanlar (kasaplar, firincilar,

Yerel bakkal

Bulyuk stipermarketler _ 47,1% 17,6%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
M Hicbir zaman ® Bazen Siklikla Her zaman

Sekil 48. Tiiketici grubu arasinda satin alma yerleri dagilimi
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Bircok tuketici, 'yerel' kavramini ayni sehir veya ¢evresindeki alanlarla sinirlamaktadir.
Bu noktada ayni sehirde veya gevresindeki yerler ( %24 ve %21), daha yakin ve i¢sel bir
sekilde kullaniimis olsa da, yerel terimi ayni mahalledeki diikkanlar, en yakin bulunan
kaynaklar vb. igin de kullaniimigtir (Sekil 49 ve 50).

"Yerel" Kavrami algisi

24
0,
25% 21
20% 16 17
15% 10
10% 8 :
. i =
0%
Mahalledeki Ayni Ayniilde Bolgesel  Ulusal bolgede 100 km En yakin
yerel sehir/kasaba Uretilen bolgede Uretilen yarigapinda bulunan
magazalarda ve gevresinde drinleri satin Uretilen Grlnleri satin Uretilen kaynaktan
ahsveris Uretilen almak Uranleri satin almak Urlnleri satin ~ Grdin satin
yapmak Urdnleri satin almak almak almak
almak

Sekil 49. Tliketici grubu arasinda 'yerel’ kavrami algisi

"Yerel" Kavrami algisi

30% 279%27% 27%
25% 21% 3% 00 20%9;,3%
20% 6% 17 3% 5% 1% 13% %y 13%
0, 0 0 0 0
15% 0% 0%
10% 6% 50/6%59 -
L]
0% -
Mahalledeki Ayni Ayniilde Bolgesel  Ulusal bolgede 100 km En yakin
yerel sehir/kasaba Uretilen bolgede Uretilen yarigapinda bulunan
magazalarda ve gevresinde Urlnleri satin Uretilen Grinleri satin Uretilen kaynaktan
ahsveris retilen almak Grlnleri satin almak Urlnleri satin ~ Grdin satin
yapmak Urdnleri satin almak almak almak
almak

H ispanya Fransa M italya Tirkiye

Sekil 50. Avrupa Ulkelerine gére tiiketici gruplari arasinda 'yerel kavrami algisi

Ardindan, yerel gida satin alma sikligini, gida Urdnlerine gére arastirmak igin cesgitli
sorular sorulmustur. Sadece ekmek, tiketiciler tarafindan gunlik ve/veya haftada birkag
kez satin alinmaktadir. Sebzeler, meyveler, et ve yumurtalar igin ise genel olarak haftalik
alisveris tercih edilmektedir. Balik ve sut trUnleri ise yerel gida Grini olarak gogunlukla
hi¢ tercih edilmemistir (Sekil 51).
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Yerel gida tiiketimini olumsuz etkileyen nedenler

M Yok (Sorunsuz satin aliyorum)

H Benim igin 6nemli degil

Nereden alacagimi bilmiyorum.

W Tum kategorilerde bulmak zor

B Zayif erisilebilirlik

Tutarsiz / sinirli tedarik

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60%

42%

27%
% T 24%

20% 20% 19%
16% - 16946%16%
10 . 10910% o 11
6% 7% 7 6%50
9@ %% i %%
| i . | .
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ispanya Fransa italya Tirkiye

Sekil 51. Tiiketici grubu arasinda yerel gida satin alma sikhigi dagilimi

Tulketicilerin %24'U, yerel gida tiketmelerini engelleyen ana nedenin tim Urdn tiplerini
yerelde bulmanin ¢ok zor olmasi oldugunu belirtmigtir. Ayni zamanda pahali fiyat (%15)
ve dusuk erisilebilirlik (%14) de diger nedenler arasinda yer almaktadir. Tuketicilerin %8’i
iken yerel gida Urunlerini nereden satin alacaklarina dair bilgi sahibi degilken, %18'i ise
yerel gidaya kolaylikla erisim sagladigini ve tiikettigini belirtmistir (Sekil 52). Ulkeler
arasinda bazi farklar bulunmaktadir, Turkiye'de yerel gida tiketimini olumsuz etkileyen
nedenler oldukca dengeliyken, ispanya'da ise tiim kategorilerde yerel gidaya erisimin
zorlugu éne gikmaktadir. Fransa ve italya’da ise yerel gidaya sorunsuz bir sekilde erisim

saglanabilmekte ancak pahali fiyat nedeniyle tercih etmemektedir (Sekil 53).

Yerel gida tiiketimini olumsuz etkileyen nedenler

M Yok (Sorunsuz satin aliyorum)

H Benim igin dnemli degil

Nereden alacagimi bilmiyorum.

B Tum kategorilerde bulmak zor

W Zayif erigilebilirlik

Tutarsiz / sinirh tedarik

25%

20%

15%

10%

5%

0%

24%

19%
14% 15%
11%
8%
4%
2% 2%
[ ]

Sekil 52. Tiiketici grubu igin yerel satin almanin dezavantajlari arasindaki dagilim

1%
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Yerel gida tiiketimini destekleyen nedenler

0,
M Cevre Uzerinde daha az etki: daha az karbon o 60%
ayak izi, ulagimdan kaynaklanan kirlilik, CO2 60%
emisyonlari, aracilar, paketleme...
B Koruma yerel bolgesi
50%
M Daha yiksek katma deger ylizdesine sahip 40%
A 38%
ureticiler igin kar paylasimi 40% 20%
0
Surdurilebilirlik ve triin kalitesi 31%
30%
0
B Kirsal ve yerel gevrede ekonomi 24%
20% 0
Yerel biiyiime 14% >% 13%
11%
A 10% F9E% | 7% ., 8% 7%
M [stihdam, olumlu sosyal etki II 4% 5% % 4% I r%
W Tlketici ve giftci arasindaki baglanti 0%
Ispanya Fransa Italya Turkiye

Sekil 53. Avrupa Ulkelerine gére tiiketici gruplari igin yerel satin almanin dezavantajlar arasindaki
dagilim

Tuketicilerin yerel gida Uretimi hakkinda gida tuketimlerine yardimci olacak, bilmek
istedikleri ek bilgiler konusunda %31'i Uretim, ciftcilik ve hayvanlarla ilgili bilgileri, %17'si
gida guvenligi ve emniyetiyle ilgili bilgileri, %16's1 raf dmrayle ilgili bilgileri, %13'U
beslenme ve etiketlemeyi, %10'u kalite kontrolinl ve %7'si yemek tarifleri ve ipuclarini
isaretlemigtir (Sekil 54). Gida guvenligi ve emniyetine iligkin bilgileri tercih eden Turkiye
disindaki tim tiketiciler, gogunluk ve azinhdin bilmesi gereken ek bilgiler konusunda
hemfikirdir. ispanya ve Fransa'da gidalarin raf émri, italya ve Tirkiye'de ise gida
guvenligi ile ilgili bilgileri tercih etmektedirler (Sekil 55).

W Hayvanlarin Uretimi / yetistirilmesi / Bilinmesi gereken ek bilgiler
1slahi hakkinda bilgi

35%
B Gida Glvenligi ve Emniyeti bilgileri 31%
30%
Urlintin raf 8mrii hakkinda bilgi ve
kullanim énerileri 25%
H Tarifler veya detaylandirmalar 20%
7% 16%
Beslenme bilgileri ve etiketleme 15% 13%
10%
) 10% . -
Uriin kalite kontrolleri hakkinda bilgi 7% 7%
5%
m Uriinleri ve kalintilari korumak igin
piif noktalari 0%

Sekil 54. Tiiketici grubu igin yerel satin alma hakkinda ihtiya¢ duyulan bilgiler arasindaki dagilim
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Bilinmesi gereken ek bilgiler

B Hayvanlarin 40%
Uretimi/yetistirilmesi/islahi
34% 34%
hakkinda bilgiler 35% 2 2
B Gida Guvenligi ve Glvenligi bilgileri 30%
30%
Urilintin raf dmriine iliskin bilgiler 25% 24%
ve kullanim onerileri
1) 0, 0,
M Tarifler veya ayrintilar 20% 17% BH—38% 17%
15%15% 15% 15
15% ° 14% ’
Beslenme bilgileri ve etiketleme 0% 901/1% 11% 10% 11/°10¢y
10% 8%
6%
Uriin kalite kontrollerine iliskin 5% 3%
bilgiler
0%

ispanya Fransa italya Tirkiye

Sekil 55. Tliketici grubu igin yerel satin alma hakkinda ihtiyag duyulan bilgilerin Avrupa
Ulkelerine gére dagilimi

Tuketicilerin %100'U, yerel gida tuketiminin yerel ekonomi, toplum ve bdlge Uzerinde
olumlu bir etkisi oldugu konusunda hem fikirdir.

Acik uglu bir soruyla bir dnceki sorunun cevaplarini daha iyi anlamak adina, ‘neden?’
sorusu soruldugunda tiketiciler tarafindan sunulan nedenlerden bazilarinin kendi iginde
tekrarlandigi gértlmastir. Bu sayede, asagidaki veriler elde derlenmistir: tiketiciler bunu
daha dusuk cevresel etki ve ilgili tim faktorlerle iliskilendirmis, bunu kirsal ortamda
ekonomi, yerel buyime ve surdirulebilirlik ve Grun kalitesi izlemistir. (Sekil 56).

Yerel gida tiiketimini destekleyen nedenler
W Cevre {izerinde daha az etki: daha 60%
az karbon ayak izi, ulasimdan 60%
kaynaklanan kirlilik, CO2

emisyonlari, aracilar, paketleme... 50%
W Koruma yerel bolgesi

40% o 38%
34%
M Daha ylksek katma deger 31%
yluzdesine sahip Ureticiler igin kar 30%
paylasimi 24%
Strduralebilirlik ve Grin kalitesi 20% 37
14% ’ 13%
11%
10% %7"/7% % 7%
B Kirsal ve yerel gevrede ekonomi II I % 4% i
0% I
ispanya Fransa italya Tlrkiye

Sekil 56. Tiiketici grubu igin yerel satin almayla ilgili avantajlarin Avrupa Ulkelerine gére dagilimi
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Asagidaki grafik, yanitlarin sayisini ve daha detayh bilgileri gostermektedir (Sekil 57).

0 o8 Yerel gida tiiketiminin lehine nedenler

25
20

15 14

13
119 o U
10
7
6 5
4
1 1 01 2 1 2 I2
. = = B 0 0

M Daha az gevresel etki: karbon ayakizi, ulasim kirliligi, CO2 emisyonu, aracilar, paketleme...

(€]

Bolgenin, ekosistemin ve doganin korunmasi
Daha kiiglk 6lgekli Giretim ve Uretken yapi
B Yerel giftcilere ve hayvancilara destek
W Katma degeri daha yiiksek olan Ureticiler igin kar paylasimi
Surdarulebilirlik ve Grin kalitesi
Gelenksellik
B Kirsal ve yerel ¢cevrede ekonomi
Kirsal ntiifusun iskani, nifus azalmasinin 6nlenmesi
m istihdam, olumlu sosyal etki
m iklime uyum saglamis yerel gesitlerin yeniden kazaniimasi
M Daha distk ulasim maliyetleri
B Gidanin gelecegi
Yerel tohumlarin korunmasi
W Ekonomik sermaye dongulsiinden kaginin
Kirsal kalkinma, kirsal faaliyet ve stirdarilebilirlik
M Bolgeye yatirim, yerel zenginlik
M Tlketici ve giftci arasinda bag

Sekil 57. Tiiketici grubu igin yerel satin almayla ilgili avantajlar arasindaki dagilim

Son olarak, tiketicilere yerel gida tiketimini tesvik eden girisimler hakkindaki bilgileri
sorulmus ve %52'sinin bu fikirlerden haberdar oldugu goériimustir (Sekil 58); bu
girisimlerden haberdar olmayan Fransa disinda tum dlkeler oldukga esittir (Sekil 59).
Ozellikle, 37 katihmci tarafindan agikga paylasilan bazi girisimler birbiriyle drtlismektedir
ve yanitlari da birlikte gruplandirilmistir. En ¢ok adi gecen yerel girisimler ortak
sehirlerdeki tarimsal gida pazarlari ve tuketici gruplandir (16 ve 11 katilimci tarafindan)
(Sekil 60).
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Yerel gida ile ilgili girisimler hakkinda bilgili olma

529% 48%
()

m Evet = Hayir

Sekil 58. Tiiketici grubu igin girisim bilgisi arasindaki dagilim

Yerel gida ile ilgili girisimler hakkinda bilgili olma

100% 93%
80%

80% 67% 1%
60%

40% 33% 99

20%

|

Evet Hayir

20%

0%

mispanya ®Fransa Mitalya m Tirkiye
Sekil 59. Avrupa Ulkelerine gére tiiketici grubu igin girisim bilgisi dagilimi

Yerel gida igin girisimler

m Agro-food markets in partners cities

Colegio San Agustin de Zaragoza 17 o
m Dietapyr2 16
H Slowfood 15

14
H Volveremos
13

LUPIERRA 12 1

Consumer groups 11
B Supermercado cooperativo A vecinal 10
™ Huerta Gratal, Queseria Bajo el Roble :
M Cooperativas de consumo 7

6
M Aragdn alimentos nobles 6
B Mincha d'aqui 5 4
M Ecored :
2 2 2 2
Marca calial 2
1 1 1 1 11 I I I 11 I
B AMAP 1
0 1 11 1

B Campagna amica

Sekil 60. Tuketici hedef grubu igin yerel girisim isimleri arasindaki dagilim
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2.3 LOFT Projesine Katilma istegi

Toplamda, tiketicilerin yarisi, LOFT projesine katilmaya ve bilgi almaya devam etmeye
ilgi gbstermistir (Sekil 61 ve 62).

LOFT projesine katilmaya yonelik ilgi

48% 48%

= Evet = Hayir
Sekil 61. Tliketiciler hedef grubu arasinda LOFT katilim ilgisi dagilimi

LOFT projesine katilmaya yonelik ilgi

80% 74%

0,

70% - 67%
60% 54%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

46%

41%

I 33%

Evet Hayir

26%

W ispanya = Fransa Mitalya m Tirkiye

Sekil 62. Avrupa Ulkelerine gére hedef gruptaki tiiketiciler arasinda LOFT katilim ilgisi dagilimi
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3. Yerel Yonetim Yetkilileri ve Paydaslar
3.1 Genel Bilgiler

Yerel yonetim yetkilileri ve dis paydaslar arasinda toplam 40 kisi ankete katiimistir. Tablo

1'de bu kigilerin kurum ve pozisyonlarina iliskin agiklamalari yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan kuruluglarin tanimi

Kurum Adi Kurum Tanimi Katilmci Rolii
1 Kocaeli Buyuksehir | Tarimsal Hizmetler Sube Mudurligu Sube Miduru
Belediyesi
2 Kocaeli il Tarim ve Orman | Yerel Kamu Kurulusu - Gida, Tarim ve | Il Midari
Madarlaga Hayvancilik faaliyetlerinin il sinirlan
icerisinde Bakanlik adina ydratilmesini
saglayan kurulus
3 449 No'lu izmit Traim Kredi | Gida, sigorta, bireysel emeklilik, | Kooperatif Bagkani
Kooperatifi hayvancilik, glbre, yem, tohum, sera ve
sulama  sistemleri, lojistik, lisansh
depoculuk ve bilisim sektdrlerinde Uretim
ve hizmet vermektedir. Tirkiye'nin en
onemli ciftgci ©6rgiti  olarak  kabul
edilmektedir. 449 No'lu Kooperatif, izmit
ilcesinde  300'den  fazla Uyesiyle
faaliyetlerini stirdiirmektedir.
4 izmit Ziraat Odasi Ziraat Odalar, Kanunda yazili esaslara | Oda Baskani
i i g6re mesleki hizmet vermek, ciftcilerin
5 | Derince Ziraat Odas| miisterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki | ©Oda Baskani
6 Kandira Ziraat Odasi faallye}!erlnl kolaylastirmak, —ciftGilik Oda Bagkani
mesleginin genel menfaatlere uygun
olarak gelismesini saglamak, meslek
mensuplarinin birbirleriyle ve halkla olan
iliskilerinde durustlik ve guveni temin
etmek, meslek disiplin ve ahlakini
korumak ve  gbzetmek, ciftcilikle
ugrasanlarin mesleki hak ve menfaatlerini
korumak maksadiyla kurulurlar.
7 Kocaeli Universitesi Ziraat Fakdltesi Arastirmaci
8 Kocaeli Universitesi Universite Meslek Yiiksekokulu - Bitkisel | Akademisyen
ve Hayvansal Uretim
9 Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitlisu Muduar
10 | Farmhood (Sirket) Gida atigi konusunda Uriin gelistirme | Kurucu
Uzerinde caligan bir girisim
1 Instituto Agroalimentario Tarimsal gida Ar-Ge ve Inovasyona
mixto de Aragon (I1A2) odaklanan ortak bir Universite arastirma o
enstitiisiidiir (UNIZAR-CITA) Madar
2 UNION DE Aragon Bolgesi Tarim Birligi Teknik Genel
AGRICULTORES Y Sekreter
GANADEROS DE ARAGON
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3 GOBIERNO DE ARAGON Aragon Bolgesel Hukiumeti Tarimsal gida
inovasyonu ve
transfer hizmetleri
baskani

4 Slow Food Zaragoza Yerel (Ureticileri ve biyolojik cesitliligi | Baskan

destekleyen, gidayr daha saglikh ve
surdurilebilir bir gida sistemine dogru bir
degisim motoru olarak géren ve her
bélgenin yerel urlnlerini korumanin bir
yolu olarak géren girisim.
5 ALIANZA Tarim-gida sektériiniin stratejik iletisimi | iletisim Sorumlusu
AGROALIMENTARIA igin Isbirligi Grubu
ARAGONESA
6 ASOCIACION DE Aragon'da yiyecek ve igecek Ureten | Yonetici
INDUSTRIAS sirketleri bir araya getiren is birligi
ALIMENTARIAS DE
ARAGON (AIAA)
7 GOBIERNO DE ARAGON Aragon Bolgesel Hikimeti - Tarim, | Tarimsal Gida
Hayvancilik ve Cevre Bakanlgi inovasyonu ve
Tanitimi Genel
Madara
8 Centro de Investigacion y Aragon Hukumeti'ne bagl kamu kurulusu | Genel Midur
Tecnologia Agroalimentaria
de Aragon
9 Colegio Oficial de Ingenieros | Ziraat muhendisligi profesyonellerini bir | Teknik  sekreter
Agrénomos de Aragoén, araya getiren kamu kurulusu yonetici
Navarra y Pais Vasco
10 | Cooperativas Aragon Bolgesi Tarim-Gida Kooperatifleri | Yenilik ve
Agroalimentarias Aragon Bolgesel Federasyonu Surdurilebilirlik
Sorumlusu
11 | Centro de Transferencia Tarim sektodrine yobnelik egitim ve bilgi | Teknik Danigman
Agroalimentaria aktariminin yénetiminden sorumlu kamu
merkezi

1 CFFPPA Aix Valabre Tarimsal Egitim Merkezi Egitmen

2 Cité de l'agriculture Kentsel Tarim Kulucka Merkezi Egitim Muduaru

3 Chambre d'agriculture des Tarimsal Destek Kurulusu Teknisyen

Alpes Maritimes

4 ADEAR Tarimsal Teknik Destek Kurulugsu Teknisyen

5 AgriBio 04 Organik tarimin gelistiriimesine yo6nelik | Teknisyen

teknik destek

6 | Mairie d'Auriol Yerel Yonetim idari isler Mid(ir

7 CFPPA Antibes Tarimsal Egitim Merkezi Egitim Muduaru

8 CDE Petra Patrimonia Tarimsal Kulugka Merkezi Gelistirme Birimi
Baskani

9 DRAF PACA Bolgesel Yonetim Kontrol yonetimi
baskani
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1 COMUNE DI BOLOGNA Kamu Kurumu Proje Uzmani
2 UNIVERSITY OF Universite PHD STUDENT
BOLOGNA
3 UNIVERSITY OF Universite RESEARCHER
BOLOGNA
4 LOCAL NEIGHBORHOOD Yerel Mahalle Birligi Mahalle Sakini
COMMUNITY
5 ETABETA Sosyal Kooperatif Tarim Sektori
Sorumlusu
6 COMUNE DI BOLOGNA Kamu Kurumu Ag Gelistirme
Sorumlusu
7 AQUAPONICS DESIGN Yenilikgi Girigsim (start-up) Kurucu
8 AQUAPONICS DESIGN Yenilikgi Girisim (start-up) Kurucu
9 COMUNE DI BOLOGNA Kamu Kurumu Sosyal Hizmet
Uzmani
10 | COMUNE DI BOLOGNA Kamu Kurumu Hijyen Sorumlusu

3.2 Sektériin iginde Bulundugu Durum

Sektorin durumuyla ilgili sorularin yer aldig1 bélumde, yerel yonetim yetkililerinin ve
paydaslarin deneyimlerinden yola ¢ikarak, yerel Ureticilerin dijital araglari kullanmasini
engelleyen sinirlayici faktorler hakkinda sorular sorulmustur. Sekil 63, en bulylk
sinirlayici faktorun ciftgilerin yasi (%23) oldugunu, bunu dijital kaynaklara erigim (%12),
kirsal dijital altyapi (%12), ciftcilerin egitim seviyesi (%12), maliyet ve ciftcilerin degisim
konusundaki isteksizligi (%11) ile dusuk ilgi ve motivasyonun (%8) izledigini
goOstermektedir.

 Ciftci yasi Kisitlayici Faktérler

Ciftci geliri 25%

Ciftcilerin egitim duzeyi 21%
20%
W Ciftgilerin degisim konusundaki
isteksizligi
W Ciftgilerin ilgi ve motivasyonunun

distk olmasi
Ciftcilerin dijital kaynaklara erigimi

15%

12% 12%

12%

11% 11%

10% 8%

Kirsal dijital altyapi 6% 6%

0,
M Dijital araglara yapilan yatirimin 5%

maliyeti
Diger 0%

Sekil 63. Yerel ybnetici ve paydas gruplarina gére yerel gida (reticileri i¢in sinirlayici faktérler
arasindaki dagihm

Fransa’da dijital kaynaklara erigsim de g6z énlinde bulundurulurken, ispanya’da ise kirsal
dijital altyapiyi eksikligine deginmistir. italya ve Tirkiye ciftcilerin egitim seviyesini yiiksek
oranda dikkate almiglardir. Bunun diginda tum ulkeler yerel gida ureticilerinin dijital
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araclar kullanmasinda en buyuk kisitlayici faktér olarak goérse de Ulkeler arasinda
farkhliklar gézlenmektedir (Sekil 64).

29% Kisitlayici Faktérler
30% 0 sitlayici Faktorle
21% 22%
18% 9
’ 7% 15% 15% 15% 16%
9% % 9% %, }0% 10& %2% 1190119000 15 g H1%0% 11961%
0%
ispanya Fransa italya Tarkiye

B Ciftgi yas! Ciftci geliri

Ciftgilerin egitim duzeyi W Ciftcilerin degisim konusundaki isteksizligi
| Ciftgilerin ilgi ve motivasyonunun dislk olmasi Ciftgilerin dijital kaynaklara erisimi

Kirsal dijital altyapi M Dijital araglara yapilan yatirimin maliyeti

Diger

Sekil 64. Yerel ybnetici ve paydas gruplarina gére yerel gida dreticileri igin sinirlayici faktérlerin
Avrupa llkeleri arasindaki dagilimi

Tam yerel yonetim yetkilileri ve paydaslarin blytk ¢ogunlugu, yerel gida dreticilerinin e-
posta (%75), uygulamalar (%55) ve cevrimici platformlar/elektronik pazarlar (%50)
kullandigina inanirken, intranet aglarini (%57,5) veya ¢evrimici satis ve ag kullanimini
(%52,5) kullandiklarini digtinmektedir (Sekil 65). italya ve Fransa'daki yerel ydnetim
yetkilileri ve paydaslar yerel gida Ureticilerinin dijital araglari kullandigini en ¢ok disinen
gruplardir. ispanya ve Tirkiye'deki yerel ydnetim yetkilileri ve paydaslar ise yerel gida
Ureticilerinin neredeyse hig dijital araglari kullanmadigini distinen grupta yer almaktadir
(Sekil 66).

Ayni soruya, ancak calismalarindaki dijital teknolojilerle ilgili olarak yerel ydnetim
yetkililerinin ve paydaslarin digtnceleri sorulmustur. %60'l yerel gida ureticilerinin dijital
platformlarda tanitim ve gevrimigi ticaret araglarini kullandigini ve %52,5'i yerel gida
ureticilerinin yonetim yazilimi, sensorler ve izleme araclar kullandigini dusindugunu
go6stermektedir (Sekil 67). Diger yandan, %70'i yerel gida Ureticilerinin insansiz hava
araclari, cografi konum belirleyen yapay sistemler ve otomasyon, %67,5'i izlenebilirlik
yazilimi, %52,5'i Uretim yazilimi ve %50'si de merkezler ve intranet kooperatifleri
kullanmadigini diisiinmektedir. Bu durumda, Fransiz ve ispanyol yerel yénetim yetkilileri
ve paydaslari yerel gida ureticilerinin dijital teknolojileri kullandigini digtinen gruplardir.
Turkler ve italyanlar ise yerel gida Ureticilerinin dijital teknolojileri igletmelerinde
kullandigini distinmeyen gruptadir (Sekil 68).

Ankete katilanlardan bazi yorumlar su sekildedir:

"Tidm bu teknolojileri kullanan érnekler olduguna inaniyorum, ancak bunlar kitlesel olarak
kullananlar azinliktadir"; "Glunliik islerini yiiktiinden teknolojilere ayiracak fazla zamanlari
yoktur"; "Her ciftci birbirinden farklidir, bu nedenle cevaplar somut veya gercege uygun
olmayacaktir", "Bazi durumlarda, kullanim derecesi ¢ok yeni olup, basta sensérler ve
ybnetim yazilimi olmak Uizere araglara bagli olarak degismektedir"; "Hicbir durumda
genelleme yapilamaz, kullanilan araglarin tirt kavramlari ve teknolojileri karigtirir";
"Cevrimici forumlarin ve aglarin 6nemi"; "Gelismig teknolojilere bagl olarak operasyonun
Olcegine de baglidir: Bazilari bunlari kullanirken (blytikler) digerleri kullanmiyor (kiiglik
ureticiler)"; "Pandemi, dijital altyapilarin ve e-ticaret araglarinin kullanimini hizlandirdi,
ancak etkisi hala sinirli. Yakinlik boyutu ve c¢iftci pazari araciligiyla bélgesel baglamlarda
dogrudan satis en ¢ok kullanilan formiil olmaya devam ediyor"; "Birkag Uretici diginda,
dijital teknolgjileri kullanan (iretici neredeyse yok. Bbyle bir potansiyel olmasina ragmen,

Proje numarasi: 2022-1-TR01-KA220-VET-000088431. "Bu proje, Erasmus+ / Avrupa Dayanisma 34
Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan igerik yazarin
goruslerini yansitmaktadir ve bu gorislerden Avrupa Komisyonu ve Tlrkiye Ulusal Ajansi sorumlu
tutulamaz."



Co-funded by
the European Union

£ L&FT

LOCALRR

bu teknolojileri kullanacak nitelikli/egitimli tiretici sayisi gok az."; "Uyelerimiz genellikle 60
yasin lzerindedir. Bu nedenle (ireticilerin dijital dénlisiimii konusunda ¢ok zayiflar."

islerinde dijital teknolojilerin kullanimi

Sosyal aglarin kullanimi, digerleri 30% 53%

Uygulama kullanimi m 55%
Online satis yonetimi (kendi online magaza yonetimi) _45% 53%
Kurum igi kullanim igin intranet aglarinin/ dijital... ” 58%
Cevrimici platformlarin/elektronik pazarlarin... _4%%%
Profesyonel diizeyde e-posta kullanimi % 75%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B No HmYes

Sekil 65. Yénetim aktérleri ve paydas gruplarina gére yerel gida lreticileri dijital arag
kullaniminin dagihmi

Calismalarda dijital araglarin kullanimi

(Evet) (Hayir)
Sosyal aglarin kullanimi, 0 15% P 85%
digerleri 33% 67%
]
e 238, o
P 909
Uygulama kullanimi L 61% 89% L 49% 0%
P 36% 64%
Online satis yonetimi (kendi | 10% o/ ) D g—90%
online magaza yonetimi) e 36% 100% 64%

Kurum igi kullanim igin — 60% o
intranet aglarinin/ dijital 64%

platformlarin kullanimi S 37% 73%
Cevrimict e 70%
platformlarin/elektronik 71% 100% 29% 0
pazar|ar|n kullanimi R 27% I 73%

Profesyonel diizeyde e- [ L 30% oy a9 12% 70%
posta kullanimi —00%
00%

0% 50% 100% 0% 50% 100%

m Tirkiye ®italya = Fransa ®ispanya

Sekil 66. Yerel yonetim yetkilileri ve paydag gruplarina gére yerel gida (reticileri dijital ara¢
kullaniminin Avrupa Ulkeleri arasindaki dagilimi
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Dijital platformlar Tanitim 10— 5%
Elektronik / Online Ticaret | — 18070
izlenebilirlik/Kalite yazilimi | e 8 s 60%
Uretim yazilimi | s S s 60%
Yonetim yazilimi | 330, — 8%
Dronlar, cografi konum belirleme yapay gorme... I 7 05 3%
Sensorler ve/veya izleme | 48 755 3.9
Ulke I~ gy — 70%
Ciftlikte/sirkette dijital teknolojilerin kullanimi e 40% 53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

W Hayir W Evet

Sekil 67. Yerel yonetim yetkilileri ve paydas gruplarina gére yerel gida dreticilerinin dijital
teknolojileri kullanim dagilimi

Calismalarda dijital teknolojilerin kullanimi (Hayir)
(Evet)
1 00%

Digerleri 11% E—— 82%
e 18%

500
) 0,
Merkezler / intranet ~ [essmm——= 50% ﬁ o

Kooperatifler / Dernekler pssssss 469
p 46% , 50%

0,
Dijital platformlar Tanitim — 88%00% e 73%

. gg— 80%
Elektronik / Online Ticaret —— 88%009 — 46%
E—— 55% 00% 90%
10% S ggy
izlenebilirlik/kalite yazilim 13y 6% 89% S Gp— 64% 0
D %
e 10% 90%
rati O s 50% 9 m 50%
Uretim yazilimi 5;% ~ 89% 28%°
*00%
Y6netim yazilimi 55%&4‘y 100% e 36% ’
Dronlar, cografi konum *88%
belirleme yapay gérme... e s 36% °
WOO%
Sensérler ve/veya izleme —— 38% T a4y, 940
y ———— O —1 00% %
0% 50% 100% 0% 50% 100%

= Tirkiye mitalya © Fransa Mispanya

Sekil 68. Avrupa llkeleri arasinda yerel yénetim yetkilileri ve paydas gruplarina gére yerel gida
treticilerinin dijital teknolojileri kullanim dagilimi
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Son olarak, yerel yetkililer ve paydaslar yerel Uriin tlketimini tesvik etmenin en etkili
yollarinin egitim, yayginlastirma ve kamuoyu farkindaldi (%19) olduguna inanirken,
bunu aktif hikimet katilimi (%18), sosyal girisimler ve is modelleri (%15) ve sektoérdeki
teknolojik yenilikler (%11) takip etmektedir (Sekil 69).

En Etkili Tanitim Yontemleri
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Sekil 69. Yerel yénetim yetkilileri ve paydaslarin hedef kitlesine gére yerel gida tiiketim
dagilimini tesvik etme yollari

Genel olarak elde edilen sonuglarin oldukga dengeli oldugu goriimekle birlikte, her
tilkede belirli konularda bir gogunluk elde edilmistir. ispanya'da hikimetlerin katilimi,
Fransa'da italya'da oldugu gibi yerel gida urretimi konusunda halkin bilinclendirilmesi ve
editimi ve Turkiye'de ise uretimde teknolojik yenilik alanlarinda fikirlerini belirlen
katihmcilar cogunluktadir (Sekil 70).

En Etkili Tanitim Yontemleri

30% 27%
20% 22% 22% 21%

20% 17% 16%15% 15% o gy 15957 8% qsy164° 17% 16%
12%12% o9 1%

10% 7% 5% 5% 5% %

0%
0%

ispanya Fransa italya Tirkiye

B Kamu farkindalig

M Yerel Uretimin egitimi ve yayginlastiriimasi
Yerel gida liretiminde teknolojik inovasyon

H Yerel gida Gretimine yonelik is modelleri

M Yerel gida Grlnlerinin tiiketimine yonelik sosyal girisimler
Devletin aktif katilimi

Diger

Sekil 70. Avrupa Ulkesi bagina yonetici aktérler ve paydaglar hedef grubuna gére yerel gida
tiketim dagilimini tegvik etme yollari
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3.3 Dijitallegsme ihtiyaclari

Dijitallesme ihtiyaglarina iligkin sorularin yer aldigi son bolumde, yerel yonetim yetkilileri
ve paydaslar yerel gida Ureticilerinin egitim almasi gereken konularin %26 ile online satis
ve pazarlama ve akilli tarim teknolojileri, %23 ile kalite yonetim araglari ve %22 ile
izlenebilirlik araclari ve %3 ile diger konular oldugunu belirtmiglerdir (Sekil 71).

Ankete katilan yerel yonetim yetkilileri ve paydaslarin acik¢a belirttigi yorumlardan
bazilari sunlardir;

"Bl business intelligence"; "Her sirketin baglangi¢ noktasina ve ulasmak istedigi
hedeflere veya pazardaki gelisimini nereye tasimak istedigine bagl oldugundan dolayi
tavsiyelerde bulunmak zordur"; "Projede izlenen hedefle ilgili, muhtemelen sunulan
seceneklerin hepsinde egitim gerekli olacaktir, ancak daha geleneksel bir (retim iginse,
ilkine daha fazla odaklanmak gerekecektir."

Sekil 72'de gorildiugu gibi, her tlkede verilen yanitlar arasinda ¢ok az fark vardir.

Dijital Teknolojiler Egitimi

Digerleri [ 3%

Satis ve gevrimici pazarlama (elektronik / gevrimigi
ticaret, dijital platformlarin tanitimi, is modelleri,.

Kalite ydnetim araglari (takip araglari, sertifikasyon) I 26%

I 29%

izlenebilirlik araglari (Blockchain, QR kodlari, vb.) 25%

Akilli tarim teknolojileri (sensérler, dronlar,
jeolokatorler, otomasyon, Gretim yazilimlari,

I 16%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Sekil 71. Yerel yonetim yetkilileri ve paydas hedef grubu arasinda dijital teknolojiler egitimi
dagihimi

Dijital Teknolojiler Egitimi

0,
Digerleri 7%
eee—— 11%

Satis ve cevrimici pazarlama (elektronik / cevrimici E 51% 30%

ticaret, dijital platformlarin tanitimi, is modelleri,... T 26% 29%
Kalite yonetim araglari (takip araglari, sertifikasyon) Eé%

P 18%

0,
izlenebilirlik araglari (Blockchain, QR kodlari, vb.) %A 29%

| 18%
Akilli tarim teknolojileri (sensorler, dronlar, 1% 30%
jeolokatorler, otomasyon, Gretim yazihmlari,... =E 25%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Tirkiye mitaly = Fransa M ispanya

Sekil 72. Yerel ybnetim yetkilileri ve paydaslar arasinda dijital teknolojiler egitim dagilimi hedef
grup
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Ogrenme ve egitim formatlar igin paydaglarin %22'si seminer, galistay vb. yiiz yiize
etkinliklerin en uygun format oldugunu belirtirken, bunu %17 ile ¢cevrimigci egitim araglari,
%16 ile bire bir gérismeler ve gorsel destek materyalleri ve %14 ile hibrit 6grenme
firsatlari takip etmistir. Bu noktada en uygun gérulmeyen ise formatlar ise %10 ile mobil
egitim uygulamasi, kendi kendine 6grenme ve digerleri (%3) olmugtur (Sekil 73).

"Diger formatlar" kapsamindaki yanitlar goyledir:

"Kendi béblgelerinde ve bdlge disinda diger (ireticiler tarafindan ydrttiilen farkli
deneyimleri bilmek ve degerlendirmek igin farkli merkezlere (¢iftlikler, meyve bahgeleri,
yag fabrikalari, sarap imalathaneleri...) ziyaretler"; "Genelleme yapmamaniz konusunda
1srar ediyorum. Bugtin ¢iftgi nedir?"; "Dijitallesme gibi karmagik olabilecek konularda, ytiz
yiize egditimin daha iyi olduguna inaniyoruz": “Ureticilerin kapali alan icin ¢ok az zamani
var"; "Bireysel okuma ve arastirma aligkanliklari ¢cok zayif"; "Durumlar géz éniinde
bulunduruldugunda birebir egitimler daha faydali olacaktir"; "Etkinlikler, 6zellikle iyi 6rnek
olan kisilerin ¢alismalari anlattiklari ve gérdlikleri faydayi kanit olarak gésterdikleri en

etkili yéntemlerdir".

Yiz yiize etkinlikler, ispanya’da da mutlak g¢odunlugun tercih ettigi bir &grenme
formatidir. Fransa'da ise cevrimigi, birlesik formatlar ve mobil uygulamalar tericih
edilmektedir. italya'da ylz yiize goériismeler, ve Tirkiye'de ise gérsel materyaller egitim
s6z konusu oldugunda tercih edilen segenekler olmustur (Sekil 74).

® Online Egitim Araglari (Quiz, Webinarlar, Ogrenim igin
Ozel Web Sitesi, YouTube gibi Acik Kaynaklar, Sohbet,
Video konferanslar, Telefon Hatti

Ogrenme Bigimleri

. 25%
Birlestirilmis/Hibrit Ogrenme Olanaklari
22%
Mobil Egitim Uygulamalari 20%
17%
16%
W Yiiz ylze goriisme (tek tek) 16%
15% 14%
M Yz ylze etkinlikler (seminerler, toplantilar, galistaylar,
vb.)
10%
10%
Arastirma ve okuma yoluyla kendi kendine 6grenme
Gorsel destek materyalleri (pazardaki posterler ve 5%
afisler, haber biiltenleri, fotograflar, illistrasyonlar, o 3%
infografik sunumlar, powerpoint veya benzeri) 3%
m Digerleri I

0%

Sekil 73. Yerel yonetim yetkilileri ve paydaglar hedef grubu arasinda 6grenme formatlarinin
dagihimi
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m Online Egitim Araglari (Quiz, Webinarlar, .
Ogrenim icin Ozel Web Sitesi, YouTube gibi Ogrenme Bigimleri
Acik Kaynaklar, Sohbet, Video konferanslar,
30%

Telefon Hatti -
M Birlestirilmis/Hibrit Ogrenme Olanaklari

25%
25% 24%
Mobil Egitim Uygulamalari
2%

21%21% 21%
- i 20% 199
M YUz ylze gorisme (tek tek) 18%18%18%
15%5%
B Yiiz yiize etkinlikler (seminerler, toplantilar, 15% 14% 14% 14%14%
calistaylar, vb.) 2% 12% 12
10%
Arastirma ve okuma yoluyla kendi kendine 109
6grenme BY 89
9 79 7%
Gorsel destek materyalleri (pazardaki o % %
posterler ve afisler, haber bultenleri, 5%
fotograflar, illistrasyonlar, infografik % %2%
sunumlar, powerpoint veya benzeri)
H Digerleri I
0

ispanya Fransa italya Tiirkiye

X

Sekil 74. Avrupa lilkeleri arasinda yerel yénetim yetkilileri ve paydaglar hedef grubu arasinda
6grenme formatlari dagihimi

Yerel gida dreticileri icin ne gibi temel egitim ihtiyaclsrinin s6éz konusu oldugu
soruldugunda alinan cevaplar oldukga tutarli olmustur. 13' yerel gida ureticilerinin dijital
dénusuma ve bitkisel Uretimle ilgili teknik bilgi, %11'i surdurilebilirlik, izlenebilirlik ve gida
guvenligi ile tanitim ve pazarlama, %10'u etiketleme ve sertifikasyon, is gelistirme ve
mevzuat ve son olarak %9'u sorumlu Uretim ve tiketim konularini dikkate almigtir (Sekil
75).

"Diger ihtiyaclar" kapsaminda verilen yanitlar séyledir: "Bl (Bussiness Intelligence)
araclar" ve "Egitim evrimsel olmalidir, yani baglangigta belirli ihtiyaglar karsilamali ve
daha stratejik konulara dogru kapsamini genisgletmelidir".

Yine her Ulkede farkll gériigler bulunmaktadir; ispanya'da isletmenin dijital déntistimdi,
italya'da Gretimde bilgi, Tlrkiye'de ise etiket ve sertifikalandirma bir gereklilik olarak
gorilmektedir. Fransa'da ihtiyaclarin daha karisik oldugu tahmin edilmektedir (Sekil 76).
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E Ve, H .
- 139 135% gitim Ihtiyacglan

11% 0% 11% 11% 10% 10% 10%

10%
>% I 1%
0% |
B Surdurulebilirlik: Ekolojik gegis ve iklim degisikligine karsi gida Gretiminde direngli hale gelmek
m Bitkisel Uretim hakkinda teknik bilgi (hasere yénetimi, glibreleme, su yénetimi, iklim kontroll vb. topraksiz
sistemler veya kapali alanda tarim gibi yenilik¢i ydntemler)
Isletmelerde dijital donlisima
H Bilingli Gretim ve tliketim
W izlenebilirlik ve gida giivenligi
Tanitim ve pazarlama
Etiketleme ve sertifikalandirma
W Mevzuat (AB diizeyinde, gida Uretimine iliskin ulusal, bolgesel ve yerel diizenlemeler)
is gelistirme ve planlama
H Diger

Sekil 75. Yerel ybénetim yetkilileri ve paydagslar hedef grubu arasinda egitim ihtiyaglarinin
dagihimi

m Surdarulebilirlik: ekolojik gegis ve gida Eéitim ihtiyaglarl
Uretiminin iklim degisikligine karsi
dayaniklihgr Lo 25%

m Bitkisel Gretim hakkinda teknik bilgi

isletmede dijital déniisiim
20% 19%

M Bilingli Gretim ve tlketim 17%
f - . . 15% 15%
H Izlenebilirlik ve gida glivenligi 15%
0,
139%13%3% 30, 3%13% 13% 13%
Tanitim ve pazarlama 12%
p 1% 11 11 11%11%
L% 10%| 19d0 10%10% . 0si0%104 10
Etiketleme ve sertifikalandirma ?
8% 8% Y/
7%
W Legislation 4 b’
5% % 49
m Kalkinma ve is planlamasi | %
H Diger I
& 0%
ispanya Fransa italya Tiirkiye

Sekil 76. Avrupa llkeleri arasinda yerel ydnetim yetkilileri ve paydaslar hedef grubu arasinda
egitim ihtiyacglarinin dagihmi
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Dijital araclarin tarim ve gida sektérindeki etkisi hakkinda deneyimlerine gore,
katilimcilarin %25'i ekonomik, %23'U teknolojik, %22'si pazarlama, %17'si sosyal ve
%13'U egitimsel acidan etkiledigini belirtmistir (Sekil 77 ve 78).

Dijital araglarin etkisi

‘5%
I 23%

= Ekonomik y6n = Teknolojik yon Egitimsel yon = Pazarlama yoni = Sosyal yon

17%

22%

13%

Sekil 77. Yerel yonetim yetkilileri ve paydaslar hedef grubu arasinda dijital araglarin etki dagilimi

Dijital araglarin etkisi

30% 27%
sso  24%3% 24%) 39 23024%4%  24%
° 21% 21% 21%  21%
20% 18%
16%
14% 15% 14% °
15% 12%
10%
10%
5%
0%
Ekonomiye etkisi  Teknolojiye etkisi Egitime etkisi Pazarlama etkisi Sosyal etki

Wispanya = Fransa Mitalya m Tiirkiye

Sekil 78. Avrupa lilkeleri arasinda yerel yénetim yetkilileri ve paydaslar hedef grubu arasinda
dijital araclarin etki dagihimi

Katilimcilara yerel gida uretimi ve tuketimini tegvik etmek igin bilinen iyi uygulama
ornekleri hakkinda soruldugunda su cevaplari verdiler;

ispanya:

"Cocukluktan itibaren, hem bitki hem de hayvan kdkenli, her bdlgenin karakteristik
gidalari hakkinda bilgi 6gretiimesi 6nemlidir. Anaokulundan itibaren baslamak Uzere
enstitllere kadar sureklilik saglanacak bir gida konusunun 6gretilmesi uygun olacaktir"

"Bildigimiz uygulamalar her derde deva olarak yerel tiketime odaklanmis durumda ve
bunlarin sadece mesajlar olmamasi gerektigini distinuyoruz, bu nedenle herhangi bir
tavsiyede bulunamiyoruz"

"Aragon Alimentos Nobles kampanyamiz. Gérduguniz sey budur"

"Yerel Uretimi gérandr kilmak igin buyuk zincirlerle birlikte pek ¢ok girisim yaruttlmelidir.
Alcampo ve Carrefour'un Aragon'da bu konuda ilging girisimleri oldu"
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"Tedarikin kiimelenmesi yoluyla gériundrlik, editim ve derinlik kazanmak igin cesitli
turlerde tarimsal kooperatiflerin olusturulmasi”

Fransa:

"Koyla Tarimini Destekleme Dernegi"
"Tarim Sehri"

"Ciftlige Hos Geldiniz"

"AMAP"

"Uretici Gece Pazarlar"
italya:

"Yerel pazarlar"

"Tadim etkinlikleri".

"Bazi Avrupa ulkelerinde sehir dizeyinde bir gida konseyi kurulmustur, bunun ilging bir
deneyim olduguna inaniyorum. Yerel topluluklarin (enformel konular da dahil olmak
uzere) ve kent bahgelerini devralanlarin dogrudan katilmi bir gi¢ unsuru olabilir".

Tarkiye:
"Kadin kooperatifleri yerel tretimde istekli"; "iyi Gliven Platformu"”.

"Kocaeli BuylUksehir Belediyesi tarafindan hayata gecirilen Dijital Tarim Platformu
(Coditap) projesi. Tarim il Mudurliigu ile Ortak Calisma. Cografi calistaylar yaparak
isaretli Grunlerin tanitim ve Uretim faaliyetleri (Kandira Toz Biberi, Aday Karpuz, Kandira
Hindisi, Manda Yogurdu vb.”

"Son yillarda Tarim Kredi Kooperatifleri Marketlerinin pazarlamak ve gelir elde etmek igin
sube sayilari artmistir. Bu pazarlarda hem Uretici UrininU pazarlama sansina sahip
oluyor. Hem de yoresel Urin araglarinin sayisi azaltilarak son tuketici ile dogrudan
bulusmasi saglandr’”.

"1. Organik Uretim- Fethiye Koyl (Mahallesi); 2. Tarim ve Hayvancilik Organik St
Uretimi Akmese Kéyu; 3. Lavanta Uretimi ve islenmesi (yag, Uretim vb.). 4. BROILLER
ETLIK Tavuk Yetistiriciligi; 5. Sigir Eti Uretim Tesisi - Hakkaniye Koyd; 6. Ortlalti
Seracilik; 7. Meyve Uretimi Ceviz Yenikdy Basiskele".

"Sut ve Sut Urlnleri dijital pazarlamayi kullaniyor, trendyol uygulamasi (izerinden satis
var. Izmit merkezde de cesitli satis noktalari bulunmaktadir".

Proje numarasi: 2022-1-TR01-KA220-VET-000088431. "Bu proje, Erasmus+ / Avrupa Dayanisma 43
Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan igerik yazarin
goruslerini yansitmaktadir ve bu gorislerden Avrupa Komisyonu ve Tlrkiye Ulusal Ajansi sorumlu
tutulamaz."



Co-funded by
the European Union

£ L&FT

LOCALRR

3.4 LOFT Projesine Katilma istegi

Son olarak, toplamda aktorlerin ve paydaslarin %8%5'i Local Food Trace projesine
katiimakla ilgilenmistir (Sekil 79 ve 80).

LOFT'a katilmaya ilgi

15%

85%
m Evet = Hayir

Sekil 79. Yerel yonetim yetkilileri ve paydaslar hedef grubu arasinda LOFT katilim ilgi dagilimi

LOFT'a katilmaya ilgi

100%
100% 89% .
80% 73% 70%
60%
40% 27% 30%
20% 11%
0%
0%
Evet Hayir

mispanya © Fransa Mitalya ® Tirkiye

Sekil 80. Avrupa lilkeleri arasinda yerel yénetim yetkilileri ve paydaslar hedef grubunin LOFT'a
katihm ilgisi dagilimi
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4. SONUG ve DEGERLENDIRME

Kucuk istatistiksel drneklem ve ¢ok cesitli yanitlar géz 6ntne alindiginda net ve kesin
egilimler ¢cikarmak zor olsa da, LOFT kapsaminda ydurutilen anket calismasinda olumlu
bir edilim ortaya ¢ikmistir. Ortak Ulkeler arasinda farkli sonuglar elde edildigi dogru
olmakla birlikte, belirli konularda ortak bulgulara da ulasiimis ve sonug olarak LOFT
projesinin gelistirilmesi igin bir dizi galisma alaninin belirlenmesi mimkun kilinmigtir.

- Dijital araglar hakkinda:

Genel olarak, yerel yetkililer/paydaslar yerel gida ureticilerinin gercekte kullandiklarindan
¢ok daha fazla dijital arag¢ kullandiklarini distinmektedir.

ispanya'da yerel ydnetim yetkilileri, yerel gida Ureticilerin e-posta ve sosyal aglari
kullanma aliskanliklari oldugunun ve kapali sistem (intranet) aglari kullaniimadiklarinin
bilincindedir ancak ureticilerin ¢esitli uygulamalari kullandiklari ve ¢evrimici platformlar,
e-ticaret veya kendi dijital magazalari gibi araclardan faydalanmadiklarina dair yanlis bir
varsayim igerisindedirler.

italya'da yerel aktorler, yerel gida ureticilerinin e-posta kullanim durumunu dogru tespit
etmistir. Ancak, gercek durum bodyle olmadigi halde yerel gida Ureticilerinin mobil
uygulamalari, sosyal aglari, e-ticareti ve ¢evrimici platformlari kullandiklarini distinerek
yerel gida uretici goéruslerinden ayrismaktadirlar.

Turkiye'de, her iki katilimci grubunun da Ureticilerin mobil uygulama kullanimi yetersizligi
konusunda ortak goruste oldugu goérilirken, paydaslar ve yoneticilerin Ureticilerin e-
posta kullanimina iliskin goruglerinde bir ayrisma oldugu gorinmektedir; yerel gida
Ureticileri grubunun %70'i islerinde e-posta kullandiklarini, %30'u ise kullanmadiklarini
belirtmistir, ancak yénetici/paydas grubunun yanitlari bu endekslerin tam tersidir. iki
grubun cevaplari arasindaki bir diger uyumsuzluk da gevrimigi platformlarin/elektronik
pazar seceneklerinin kullanimidir. Yerel gida Ureticileri grubunun %60'Indan fazlasi
bunlar kullanmadiklarini sdylerken, yonetici/paydas grubunun %60'I yerel gida
ureticilerinin bu dijital araglari kullandigini duginmektedir.

Her iki grubun dijital ara¢ kullanimi hakkindaki genel olumsuz distncelerindne yola
¢ikilarak, bu goruslerin gelistiriimekte olan LOFT dijital platformuna deger katabilecegi
ve LOFT’un yerel gida Ureticileri icin mevcut birgok uygulamanin aksine sirdtrilebilir bir
egitim araci olabilecegi dederlendiriimektedir.

- Dijital teknolojiler hakkinda:

ispanya ve italya'da, yerel gida Ureticilerinin, yerel paydaglarin distindiginden gok
daha az duzeyde dijital teknoloji kullandigi gorulurken, Turkiye'de bu durum dijital
teknolojinin tirtne goére degiskenlik gostermektedir.

Turkiye'de yerel yonetim yetkilileri ve paydaslar grubundan higbir katilimci, yerel gida
ureticilerinin sensor/izleme araglari; dronlar, cografi konum isaretleyicileri ve yonetim
yazilimi vb. teknolojileri kullandigini distinmezken, yerel gida Ureticilerinin kiglk bir
kismi bu dijital teknolojileri kullanmaktadir. Her iki grup da Uretim, izlenebilirlik, e-ticaret,
tanitim ve intranet araglarinin distik kullanimi konusunda hemfikirdir. Tanitim ve intranet
merkezlerine yonelik dijital platformlar s6z konusu oldugunda ise yerel gida Ureticileri,
yerel yonetim yetkilileri ve paydaglarin dugundiginden daha az dijital teknolojiye
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kullanim diizeyine sahiptir. Bu bulgu sektdrdeki egitim ihtiyacini gésteren bagka bir kanit
olarak degerlendiriimektedir.

Bu durum, yerel gida ureticilerinin ¢aligan sayisina iliskin rakamin da gosterdigi gibi,
cogunun 10'dan az calisani olmasi nedeniyle, yerel gida Ureticisi kavrami hakkindaki
algilarin értismemesinden kaynaklaniyor olabilir. Bu da hedef grubumuzun kiguk lgekli
gida isletmelerine sahip Ureticiler oldugu anlamina gelmektedir. Ancak, yerel yénetim
yetkilileri ve paydaslarin cevap verirken daha genis erisime sahip sirketleri dikkate
aldiklar varsayllmaktadir.

Egitimlerle ilgili olarak, ispanya ve Turkiye'deki her iki grup da cevrimici satis ve
pazarlamayi ve ek olarak Trkiye'de akilli teknolojileri dnemli gdrmektedir. italya'da ise
yerel gida Ureticileri cevrimici satis ve pazarlamayi yerel yoénetim vyetkilileri ve
paydaslardan daha fazla 6nemsemektedir. Yerel gida Ureticileri kalite yonetim araglari
hakkinda bilgi edinmeyi tercih ederken, izlenebilirlik araglari paydaslar icin daha yiuksek
bir énceliktir. ispanya'da ise, yerel gida Ureticileri izlenebilirlik araglari hakkinda bilgi
edinmeyi tercih ederken, akilli tarim teknolojileri paydaslar i¢in daha yuksek bir dncelige
sahiptir. Dolayisiyla, her iki Ulkede de, yerel gida Ureticileri arasinda akilli teknolojilere
karsi bir ilgi eksikligi ve daha acil olarak gordukleri ve manuel islerini kolaylastiran
araclara karsi bir egilim oldugu gértlmektedir. Bunun nedenin de, Ureticilerin zamanlarini
islerini kolaylastirmak icin harcamayi tercih etmeleri oldugu degerlendiriimektedir.

Fransa'da izlenebilirlik, kalite ve pazarlamaya verilen dncelik, tarimda dijital gelisimin
oncelikli sonuclari arasinda yer aldi§i i¢in gecerliligini korumaktadir. Buradan yola ¢ikara
LOFT ortakhigi, 6zellikle Uretim icin teknolojik destek alaninda karsilanmayacak Uretici
beklentilerinden kaginmayi, bu éncelikleri dogrulamayi ve bu segimi yararlanicilara ve
paydaslara gerekcelendirmeyi kararlastirmistir.

Turkiye'de verilen agik uglu yanitlar ile yerel yonetim yetkilileri/paydaslar listeye baska
egitim ihtiyaglarinin da eklenmesini istemistir. Orneklem iki yorum su sekildedir:
"Yukaridaki noktalarin her biri hakkinda en azindan genel egitim icerigi olmalidir.
Teknolojik okuryazarlik seviyemiz o kadar dislk ki basit dijital uygulamalari kullanmak
bile mimkiin degil. Bu nedenle yukaridaki spesifik konulardan &énce genel dijital
okuryazarlik konularinda egitim verilmeli”; "En blyiik sorunumuz pazara erisim, aslinda
(Kocaeli olarak) istanbul'un yani basindayiz ve iiriiniimiiz kaliteli ancak pazara dogrudan
ulasamiyoruz. Bu ylizden ¢ok fazla dijital pazarlama ve tanitim faaliyetine ihtiyacimiz
var."

- Ogrenme formatlari hakkinda:

ispanya, italya ve Tirkiye'deki her iki grup da gevrimici ve yliz yiize 6grenme formatlar
konusunda hemfikirdir. Ancak, yerel gida Ureticileri zaman ayirma tercihi ve isleri
nedeniyle cevrimici veya karma formatlari tercih ederken, yénetici/paydas gurubu dijital
konularin karmasik oldugunu ve bu sekilde daha iyi anlagildiini dusundukleri igin yiz
ylze egitimleri tercih etmektedir. Fransiz katilimcilar ayrica egitim modelinin ¢evrimigi
danisman/egitmenlerin olasi destegi ile uzaktan egitim araglarina dayanmasi gerektigini
dustunmektedirler. Egitim igerigi kullanigh olmali ve operasyonel ydnlere odaklanmalidir
(bu bulgu anketlerde belirtimese de bazi katilimcilar ile yapilan yiz yuze ve telefon
goérismelerinde birkag kez gindeme gelmistir).
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- Egitim ihtiyacglari ve konulari hakkinda:

Son olarak, egitim ihtiyaclari ve igerik konulari gesitlilik gdsterse de bazi agilardan
birbirini tekrarlanmaktadir. ispanya, italya ve Tirkiye'de her iki grup da yerel gida
Ureticileri icin bazi egitim ihtiyaglari konusunda hemfikirdir, ancak belirli konularda
farkhlik gostermektedir. ispanya'da her iki grup da en &énemli egitim konusunun
isletmelerinin dijital dénlisimu oldugunu distnmektedir. Diger yandan, yerel gida
Ureticileri izlenebilirlik, gida glvenligi ve surdirilebilirlik konularinda egitim gérmeyi
tercih ederken, yonetici ve paydaslar yerel gida Ureticilerin Uretim bilgisi konusunda
egitiimesi gerektigine inanmaktadir. italya'da, yerel gida Ureticileri teknik bilgi, sorumlu
tiketim ve siUrdurulebilirlik konularinda egitilmeyi tercih ederken, yerel aktérler/paydaslar
teknik bilgi konusunda egitilmelerinin daha gerekli olduguna inanmaktadir. Egitim
ihtiyaclari hakkinda Turkiye'deki her iki katilimci gurubu da neredeyse tim konularda
hemfikirdir. Fransa'da izlenebilirlik ve kalite Ureticiler igin daha az &énceliklidir ¢lnki
surdurdlebilirlik ve isletmenin dijital donlisimi konularini tercih etmektedirler. Ancak
bunlar hem giderek artan yasal duzenlemelere hem de tiketici beklentileriyle
uyusmaktadir.

Genel Degerlendirmeler:

- Sonuglar, G¢ hedef kitle olan yerel gida Ureticileri, tlketiciler ve yerel
yetkililer/paydaslar arasinda sektorin dijitallesmesine yonelik olumlu bir ilgi
egilimini ve LOFT projesine karsi genel kabul ve destegi ortaya koymustur.

- Yerel gida Ureticileri, gercekte yetkililerin/paydaslarin Ureticilerin kullandiklarini
dusunduklerine kiyasla ¢ok daha az dizeyde dijital araglar ve teknolojiler
kullanmaktadir. Bu olumsuz egilim, sektordeki egitim ihtiyacini ve LOFT egitim
platformunu gerekgelendirmektedir. Ayrica bu gorus farkhhklar iki gurup
arasindaki iletisim eksikliginin de bir gostergesidir.

- lzlenebilirlik, kalite ybnetimi, gevrimigi satis ve pazarlamaya verilen 6ncelik,
tarimda dijital gelisimin oncelikli sonuglari arasinda yer aldidi igin gecerliligini
korumaktadir. LOFT ortakligi, dzellikle Gretim icin teknolojik destek alaninda
karsilanmayacak uretici beklentilerinden kaginmayi, bu éncelikleri dogrulamayi
ve bu secimi yararlanicilara ve paydaslara gerekcelendirmeyi kararlagtirmistir.

- Tercih edilen egditim formatlari yerel gida dreticilerine gbére g¢evrimici,
yetkililer/paydaslara gore ise ylz yuze egitimlerdir. Bu nedenle LOFT projesinde
hem ¢evrimici hem de yuz ylize kullanilabilecek egitsel icerikler gelistirmek uygun
bir yol haritasi olarak gorulmektedir.

- Egitim ihtiyaclar ve konular oldukga cesitlidir. Basta gelenler iste isletmenin
dijital dénisum, izlenebilirlik ve teknik bilgi konulari olmustur.

- Bu arastirma calismasi, LOFT igin Ureticileri, paydaslari ve tiketicileri iceren
yerel bir katiimci/paydas agi olusturmaya baglamamizi saglamistir. Burada
olusturulan veri tabani, LOFT egitim igeriginin test agsamalarinda ve daha genis
anlamda LOFT'un yerel pilot uygulamalarinda daha etkin kilinabilecektir.

Proje numarasi: 2022-1-TR01-KA220-VET-000088431. "Bu proje, Erasmus+ / Avrupa Dayanisma 47
Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan igerik yazarin
goruslerini yansitmaktadir ve bu gorislerden Avrupa Komisyonu ve Tlrkiye Ulusal Ajansi sorumlu
tutulamaz."



Co-funded by
the European Union

£ L&FT

LOCALRR

5. YONETICI OZETi

- Amaglar

LOFT projesininilk ¢iktisi, yerel gida Ureticileri ile gida tlketicileri arasinda glvene dayali
bir yaklasimla gida gtvenligi ve gida glivencesi konularinda yerel gida ureticilerinin ve
yerel gida tuketiminin potansiyelini ortaya ¢ikaracak bir veri tabanidir. Projenin ikinci
ciktisi olan ve dijital donusum gercevesinde gerekli teknik beceri ve bilgiyi edinmeyi
amaglayan LOFT egitim metodolojisi igin odak gruplarin egitim ihtiyaclari ve
beklentilerinin derinlemesine incelenecedi spesifik verilere ihtiyac duyulmustur. Bu
nedenle, projenin ilk asamasinda tim ortaklar yerel/bdlgesel dizeyde U¢ odak
grubundan temsilcilerle 6zel bir editim ihtiyac analizi ¢alismasi yuratmustar.

Bu is paketi, 3 spesifik hedefe ydnelik 6zel bir saha analizi ¢alismasina odaklanmigtir:
- Yerel gida uretimi ve tuketimine iliskin mevcut durumun belirlenmesi;

- iki ana hedef grubun (yerel gida Ureticileri, potansiyel yerel tiiketiciler) 6zel egitim
ihtiyaclarinin yani sira proje sonuglarinin surdurilebilirligi icin temel paydaslar olarak
yerel ydnetim yetkililerinin gordslerinin belirlenmesi;

- Ortak Ulkelerde yerel gida Uretimi baglamindaki “iyi 6rnek” uygulamalarin derlenmesi.

Saha calismasi igin anket seti ispanyol ortak Zaragoza universitesi tarafindan énerilmis
ve diger ortaklarla isbirligi icinde gelistirilmistir. Bu anket seti, yerel gida Ureticilerine
yonelik belirli bir dijital egitim metodolojisinde ele alinmasi gereken belirli ihtiyacglari ve
sorunlari incelemek Uzere hedef gruplardan birincil veri toplamak igin kullaniimistir.
Gecerli bir 6rneklem toplamak icin her ortak Glkede 55 katilimci olmak lzere toplamda
220 katihmciya ulagsmak hedeflenmistir. Her ortagin en az 15 dretici, 30 tiketici ve 15
yerel yonetici aktér ve paydasa ulasmasi bekleniyordu.

- Anket Seti

Mimkin oldugunca fazla ve faydal veri elde etmek amaciyla hedef gruplara gére
uyarlanmis ¢ farkh anket gelistiriimistir. Genel olarak, anketler kapali uglu sorular ve
bazi agik sorularla yapilandiriimis ve birkag béliime ayrilmistir. ilk gurup olan yerel gida
ureticilerinin anketinde gorusulen Kigilerin 6zelliklerini (drneklem kompozisyonu) ayrintili
olarak bilmek amaciyla yas, cinsiyet, egitim vb. sorularin soruldugu kigisel sorular
boélimu bulunmaktadir. Sonraki boélimler, yerel gida tretimi ile ilgili sektér durumunu
degerlendirmeye yonelik hazirlanmigtir. ik olarak, dijitallesme derecesi, yerel gida
Ureticilerinin igletmelerinde dijital ara¢c ve teknolojilerin kullanimi ve dijitallesme
ihtiyaclari, egitim ihtiyaglari, 6grenme formatlari vb. konular sorulmustur. Bu bdlimler,
dijitallesme egitimi hakkindaki bilgi ve gorusleri kargilastirmak amaciyla tGglncu gurup
olan yerel yetkililerin ve paydaslarin anketinde de ortak olarak yer almistir. Diger hedef
gurup olan tiketicilere yonelik hazirlanan anket ise temel olarak tliketim davraniglarina
(yerel gida satin alip almadiklari, yerelden teriminden ne anladiklari vb) odaklanmigtir.

Proje ortag: dort tilkede (Tiirkiye, Fransa, italya ve ispanya) toplam 234 yanit elde elde
edilerek hedef drneklem sayisina ulasiimigtir. Bu sayinin hedef gruplara gére dagilimina
bakildiginda; yerel gida ureticilerinden 70, tiketicilerden 124 ve yerel yetkililer/ paydaslar
gurubundan ise 39 kisinin calisma kapsaminda yer aldig1 gorulmektedir. Anketlerin ortakl
tlkelere gére dagilimi ise su sekildedir: ispanya 75, Fransa 44, italya 52 ve Turkiye 61.
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Sonug¢

Kucuk istatistiksel drneklem ve ¢ok cesitli yanitlar géz 6nine alindiginda net ve kesin
egilimler ¢cikarmak zor olsa da, LOFT kapsaminda ydratilen anket ¢calismasinda olumlu
bir edilim ortaya ¢ikmistir. Ortak Ulkeler arasinda farkli sonuglar elde edildigi dogru
olmakla birlikte, belirli konularda ortak bulgulara da ulasiimis ve sonug¢ olarak LOFT
projesinin gelistiriimesi icin bir dizi ¢calisma alaninin belirlenmesi mimkin kilinmistir.

- Dijital aracglar hakkinda:

Yerel yoneticiler/paydaslar gurubu yerel gida dreticilerinin dijital ara¢ kullanimina iligkin
goriglerinin yerel gida Ureticilerinin goruslerine gore daha abartili oldugu gorilmektedir.
Ornegin Ispanya'da yerel yénetim yetkilileri, yerel gida Ureticilerin e-posta ve sosyal
aglart  kullanma aliskanliklari oldugunun ve kapali sistem (intranet) aglar
kullaniimadiklarinin bilincindedir ancak Ureticilerin ¢esitli uygulamalari kullandiklari ve
cevrimigi platformlar, e-ticaret veya kendi dijital magazalar gibi aracglardan
faydalanmadiklarina dair yanhs bir varsayim igerisindedirler. Diger bir 6érnek olarak;
Turkiye'de, her iki katilimci grubunun da Ureticilerin mobil uygulama kullanimi yetersizligi
konusunda ortak goruste oldugu gorilirken, paydaslar ve yoneticilerin Ureticilerin e-
posta kullanimina iligkin géruslerinde bir ayrisma oldugu gérinmektedir. Her iki grubun
dijital ara¢ kullanimi hakkindaki genel olumsuz dustncelerindne yola cikilarak, bu
goruslerin gelistiriimekte olan LOFT dijital platformuna deger katabilecedi ve LOFT un
yerel gida Ureticileri igcin mevcut birgok uygulamanin aksine surdurulebilir bir egitim araci
olabilecegi degerlendiriimektedir.

- Dijital teknolojiler hakkinda:

Turkiye hari¢ diger Ulkelerdeki yerel gida Ureticilerinin dijital ara¢ kullanimi teknolojiye
gore degisiklik gostermektedir ancak yerel gida ureticileri yine yetkililerin/paydaslarin
dusundugunden daha dusiuk duzeyde dijital teknoloji kullanmaktadir.

Ornegin Turkiye'de yerel ydnetim yetkilileri ve paydaslar grubundan higbir katilimci, yerel
gida Ureticilerinin sensoér/izleme araglari; dronlar, cografi konum isaretleyicileri ve
yonetim yazilimi vb. teknolojileri kullandigini dusinmezken, yerel gida Ureticilerinin
kiguk bir kismi bu dijital teknolojileri kullanmaktadir. Ancak her iki grup da Uretim,
izlenebilirlik, e-ticaret, tanitim ve intranet aracglarinin disik kullanimi konusunda
hemfikirdir. Tanitim ve intranet merkezlerine yonelik dijital platformlar s6z konusu
oldugunda ise vyerel gida dreticileri, yerel yonetim vyetkilileri ve paydaslarin
disundiginden daha az dijital teknolojiye kullanim dizeyine sahiptir. Bu bulgu
sektordeki egitim ihtiyacini gdsteren bagka bir kanit olarak degerlendiriimektedir.

Yerel gida ureticilerinin dijitallesmesine iliskin farkh algilar katilimcilarin cevap verirken
farkh 6lceklerdeki Ureticileri baz almasindan buytkltklerinden kaynaklaniyor olabilir, zira
arastirma  katilimcilarinin - ¢ogu  kiglk  Olgekli  Ureticilerdir, ancak vyerel
yoneticiler/paydaslarin anketi daha buyUk c¢apli sirketleri digstnerek cevapladiklari
distnilmektedir. Egitim konusunda ispanya ve Turkiye'deki her iki grup da online satig
ve pazarlamaya onem vermektedir. Yine Turkiye'deki katihmcilar akilli teknolojilerin
oneminin altini gizmigtir.

italya'da yerel gida Ureticileri gevrimici satis ve pazarlama konusunu ydnetici/paydas
gurubuna gore daha onemli bulmaktadir. Diger taraftan yonetici/paydas gurubu yonetim
araglarini tercih eden yerel gida Ureticilerinin aksine izlenebilirlik araglarini daha fazla
dikkate almaktadir. ispanya'da ise yerel gida Ureticileri izlenebilirlik araclarini tercih
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ederken, yoneticiler/paydaslar akilli teknolojileri tercih etmektedir. Yerel gida Ureticileri
akilli teknolojilerle daha az ilgilenmekte ve islerini kolaylastiran aracglara daha fazla ilgi
gOstermektedir.

Fransa'da izlenebilirlik, kalite ve pazarlamaya verilen oncelik, tarimda dijital gelisimin
oncelikli sonuglari arasinda yer aldigi igin gegerliligini korumaktadir. Buradan yola ¢ikara
LOFT ortakhi@i, 6zellikle Uretim icin teknolojik destek alaninda karsilanmayacak Uretici
beklentilerinden kacinmayi, bu 6ncelikleri dogrulamayi ve bu sec¢imi yararlanicilara ve
paydaslara gerekcelendirmeyi kararlastirmistir. Turkiye'deki bazi yoneticiler/paydaslar,
Ureticilerin pazara erisimlerini iyilestirmek igin genel dijital okuryazarlik egitimi ve dijital
pazarlama ve tanitim faaliyetleri konusunda egitim igerigi de dnermigtir.

- Ogrenme formatlari hakkmda:

ispanya, italya ve Tirkiye'deki her iki grup da cevrimici ve yiiz yiize 6grenme formatlari
konusunda hemfikirdir, ancak yerel gida Ureticileri kolaylik igin cevrimici veya karma
egitimleri tercih ederken, paydaslar yuz yuze egitimleri tercin etmektedir. Fransiz
katilimcilar ayrica egitim modelinin ¢evrimici danisman/egitmenlerin olasi destegi ile
uzaktan egitim araglarina dayanmasi gerektigini distinmektedirler.

- Egitim ihtiyaglari ve konulari hakkinda:

Son olarak, egitim ihtiyaclari ve igerik konulari gesitlilik gosterse de bazi agilardan
birbirini tekrarlanmaktadir. ispanya, italya ve Tirkiye'de her iki grup da yerel gida
Ureticileri icin bazi egitim ihtiyaglari konusunda hemfikirdir, ancak belirli konularda
farklilik gostermektedir. ispanya'da her iki grup da en dénemli egitim konusunun
isletmelerinin dijital dénlisimi oldugunu distnmektedir. Diger yandan, yerel gida
ureticileri izlenebilirlik, gida guvenligi ve surdurulebilirlik konularinda egditim gérmeyi
tercih ederken, yonetici ve paydaglar yerel gida Ureticilerin Uretim bilgisi konusunda
egitilmesi gerektigine inanmaktadir. italya'da, yerel gida Ureticileri teknik bilgi, sorumlu
tuketim ve surdurulebilirlik konularinda egitilmeyi tercih ederken, yerel aktérler/paydaglar
teknik bilgi konusunda egitilmelerinin daha gerekli olduguna inanmaktadir. Egitim
ihtiyaglari hakkinda Turkiye'deki her iki katihmci gurubu da neredeyse tum konularda
hemfikirdir. Fransa'da izlenebilirlik ve kalite Ureticiler igin daha az &énceliklidir ¢lnki
surdurdlebilirlik ve isletmenin dijital donlisimi konularini tercih etmektedirler. Ancak
bunlar hem giderek artan yasal dizenlemelere hem de tiketici beklentileriyle
uyusmaktadir.

Genel olarak arastirmadan elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir:

- Sonuglar, U¢ hedef kitle olan yerel gida Ureticileri, tlketiciler ve yerel
yetkililer/paydaslar arasinda sektorin dijitallesmesine yonelik olumlu bir ilgi
egilimini ve LOFT projesine karsi genel kabul ve destegi ortaya koymustur.

- Yerel gida Ureticileri, gercekte yetkililerin/paydaslarin Ureticilerin kullandiklarini
dugunduklerine kiyasla ¢ok daha az duzeyde dijital araglar ve teknolojiler
kullanmaktadir. Bu olumsuz egilim, sektérdeki egitim ihtiyacini ve LOFT egitim
platformunu gerekgelendirmektedir. Ayrica bu goérus farkhlhklar iki gurup
arasindaki iletisim eksikliginin de bir gostergesidir.

- lzlenebilirlik, kalite ydnetimi, cevrimici satis ve pazarlamaya verilen éncelik,
tarimda dijital gelisimin éncelikli sonuglari arasinda yer aldigi igin gecerliligini
korumaktadir. LOFT ortakligi, dzellikle Gretim icin teknolojik destek alaninda
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karsilanmayacak uretici beklentilerinden kaginmayi, bu éncelikleri dogrulamayi
ve bu segimi yararlanicilara ve paydaslara gerekcgelendirmeyi kararlagtirmistir.
Tercih edilen egitim formatlari yerel gida (Ureticilerine gbére c¢evrimici,
yetkililer/paydaslara gore ise yiz ylze egitimlerdir. Bu nedenle LOFT projesinde
hem c¢evrimicgi hem de ytliz ytze kullanilabilecek egitsel icerikler gelistirmek uygun
bir yol haritasi olarak goérilmektedir.

Egitim ihtiyaclari ve konular oldukga cesitlidir. Basta gelenler iste igletmenin
dijital donusima, izlenebilirlik ve teknik bilgi konulari olmustur.

Bu arastirma calismasi, LOFT igin Ureticileri, paydaslari ve tiketicileri igeren
yerel bir katihmci/paydas agi olugturmaya baglamamizi saglamistir. Burada
olusturulan veri tabani, LOFT egitim iceriginin test asamalarinda ve daha genis
anlamda LOFT'un yerel pilot uygulamalarinda daha etkin kilinabilecektir.
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